ROMANIA
JUDETUL ALBA.
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE
PROIECT AL ORDINII DE ZI
pentru sedinta extraordinari a Consiliului Judefean Alba
din data de 4 iulie 2012, ora 11°
1.Stabilirea si organizarea Comisiilor de specialitate‘ale Consiliului Judetean Alba.

2. Proiect de hotdrare privind completarea §i modificarea Organigramei §i a Statului de functii
ale aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Alba.

Initiator: Dumitrel Ion, presedintele Consiliului Judetean Alba

3. Proiect de hotarare privind aprobarea criteriilor, procedurilor si atributiilor specifice in baza
cirora Presedintele Consiliului Judetean Alba numeste §i elibereazi din functie administratorul public.

Inigiator: Dumitrel Ion, presedintele Consiliului Judetean Alba.

4. Proiect de hotirire privind aprobarea rezultatelor finale ale evaludrii managementului
institutiilor de culturd din subordinea Consiliului Judetean Alba.

Inifiator: Dumitrel Ion, presedintele Consiliului Judefean Alba

5. Proiect de hotéardre privind aprobarea Caietelor de obiective pentru incredinfarea prin
concurs de proiecte, a managementului unor institutii de culturd din subordinea Consiliului Judetean
Alba.

Initiator: Dumitrel Ion, presedintele Consiliului Judetean Alba

6. Proiect de hotdrdre privind numirea unui reprezentant al Consiliului Judetean Alba in
Consiliul de administratie al Spitalului Judetean de Urgentd Alba [ulia.

Initiator: Dumitrel Ion, presedintele Consiliului Judetean Alba

7. Proiect de hotirdre privind numirea unui reprezentant al Consiliului Judetean Alba in
Consiliul de administratie al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud.

Imitiator: Dumitrel Ion, presedintele Consiliului Judetean Alba

PRESEDINTE,

Ion Dumitrel




"ROMANIA
JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

Expunere de motive.
la proiectul de hotérére privind completarea si modificarea organigramei §i a statului
de functii ale aparatului de specialitate al Consiliului judetean Alba

.

In conformitate cu preve’;derile. Legii nr. 215/2001, republicate in anul 2007 la nivelul
consiliilor judetene, presedintele :éonsiliului_ Jjudetean poate propune consilivlui judetean infiinjarea
functiei de administrator public, in limita numérului maxim de posturi aprobate, iar numirea si
eliberarea din functie se fac de presedintele consiliului judetean, pe baza unor criterii, proceduri si
atributii specifice, aprobate de consiliul judetean.

Prin proiectul de hotarare: initiat am propus completarea si modificarea organigramei si a
statului de functii ale aparatului ;de specialitate prin Infiintarea postului de administrator public.
Administratorul public va indeplini in baza unui contract de management incheiat cu presedintele
consiliului judetean, atributii de cqordonare a unor activitati ale aparatului de specialitate precum si
a unor programe ale serviciilor publice de interes judetean.

Proiectul de hotarare prevede si majorarea numarului de posturi de consilieri la cabinetul
presedintelui de la doua la patru. |

In exercitarea atributiilor ce-i revin, previzute la art.104-(2), lit. ,,a” din Legea administratiei
publice locale nr.215/2001, repul?licaté‘, cu modificérile si completirile ultericare, presedintele
consiliului judefean intocmeste si supune spre aprobare consiliului judetean organigrama si statul de
functii ale aparatului de specialitate;.al Consiliului judetean Alba.

Fatd de cele prezentate am ipifiat proiectul de hotirdre fnregistrat sub nr. 107 din 28.06.2012.

Presedinte,
ION DUMITREL




ROMANIA

JUDETUL ALBA.
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

PROIECT DE HOTARARE
privind completarea sj modificarea organigramei si a statului de funcii ale aparatului
de specialitate al Consiliului judetean Alba

Consiliul Judetean Alba, intrunit in sedintd extraordinara in data de 4 iulie 2012,

Luénd in dezbatere: .

- Expunerea de motwe si proiectul de hotirre privind completarea si modificarea
organigramei si a statului de functu ale aparatului de sPemahtate al Consiliului judefean Alba

- Raportul de sp601a11tqte al Biroului resurse umane si gestiunea functiilor publice nr. 7.955
din 28.06.2012;
Avénd n vedere: )

- Legeanr.284/2010 privind salarizarea unitari a personalului platit din fonduri publice;

- art. 105 si art. 113 din Legea administratiei publice locale nr.215/2001, republicats, cu
modificérile si completirile ulterioare

- art; 91-(2), lit. ,,c” d1n Legea administratiei publice locale nr.215/2001, republicati, cu
modificérile si completarlle ultqnoare,
In temeiul art.97- -(1) si art:115- (1) din Legea administrafiei publice locale nr.215/2001, republicati,
cu modificdrile si completérile 1 ulterloare adopti prezenta

HOTARARE
Art.l. Se aprobi completarea si modificarea organigramei si a. statului de funciii ale
aparatului de specialitate al Consilivlui judetean Alba, urmand sa aibd structura previzuta in anexele
nr.1 si 2 — pirti integrante ale prezentei hotfirari.
Art.2. Se abrogd anexa nr. 5 ,b” la Hotérdrea Consiliului Judetean Alba nr. 22 din
26.01.2012 si anexa nr, 1 la Hotarérea Consiliului Judetean Alba nr.34 din 23.02.2012,
Art.3. Presedintele Corsilivlui judetean Alba, domnul Ion Dumitrel, prin Biroul resurse
umane si gestiunea functiilor puplice va duce la indeplinire prezenta hotérére.
Prezenta hotdrdre se publicd in Monitorul Oficial al Judetului Alba, se inainteazi si se
comunica:
- Institutiei Prefectulul — judetul Alba;
- Directia Jurldlca si admmlstrage public;
- Biroului resurse umane si gestiunea functiei publice.

PRESEDINTE,
Ton Dumitre]
AVIZAT,
SECRETARUL JUDETULUI,
Hurbean Mariana

[k, [ocuﬁ beczo

fnregistrat sub nr. 107 din 28.06.2012
Alba lulia,
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" CONSILIUL JUDETEAN ALBA Anexanr.2
la Proiectul de Hotdrare a Consiliului Judetean Alba nr.107 din 28.06.2012

STAT DE FUNCTIL
al aparatului de specialitate al Consiliului judetean Alba
Nr. ert. Denumirea functiei Clasa Gra(.lul Numm:
profesional posturi
1 Presedinte 1
2-3  |Vicepresedinte 2
4 Secretar al judetului 1
Cabinetul presedintelui
5-8 |Consilier | | | 4
Administrator public.
9 Administrator public 1
DIRECTIA JURIDICA ST ADMINISTRATIE PUBLICA
10 |Director executiv | | | 1
Serviciul juridic-contencios
11 Sef serviciu 1
12-17 |Consilier juridic | superior 6
18 Consilier juridic I principal I
Administratie publicd 5i coordonare.consilii locale
19 Consilier 1 superior 1
20 |Consilier I principal. 1
21  |Referent I superior, 1
22-24 |Referent IIT principal 3
Monitorul Oficial al judefului
25 |Consilier | L |  superior | 1
Arhivi
26  |Inspector de specialitate gr.II 1
DIRECTIA DEZVOLTARE SI BUGETE
27 Director executiv 1
28 Director executiv adjunct 1
Serviciul dezvoltare, strategii, programe
29 [Sef serviciu | | | 1
Dezvoltare economici
30-31 [Consilier I superior
32 |Inspector I superior
33 Consilier I asistent
Dezvoltare rurald
34-35 |Consilier | I superior | 2
Programe - agenti economici
36  |Consilier I superior |
37 Consilier I asistent 1
Asistenta sociala
38-39 [Consilier | I | superior | 2
Serviciul buget-venituri
40 [Sef serviciu | | I 1

Buget




41-43 |Consilier I superior 3
44 |Consilier I principal 1
Umidrire, incasare venituri si execuare siliti
45  |Consilier L superior
46 Consilier I asistent 1
Contabilitate-financiar
47-50 |Consilier I superior 4
51-52 |Consilier I principal 2
BIROUL RESURSE UMANE SI GESTIUNEA FUNCTIILOR PUBLICE
53 Sef birou 1
54-56 |Consilier ‘ superior 3
57-58 |Consilier I principal 2
BIROUL AUDIT PUBLIC INTERN
59  [Sef birou - anditor I superior 1
60-63 |Auditor I superior 4
64  |Auditor I principal 3
DIRECTIA RELATII PUBLICE SIINFORMATICA
65  |Director executiv | | 1
Serviciul administrativ
66 Sef serviciu gr. Il 1
67  |Inspector de specialitate gr.l A 1
68 Referent treapta l A 1
69  |Referent treapta Il 1
70 Referent treapta.l 1
71-72 |Ingrijitor 2
73-79 |[Soferl 7
80  |Muncitor calificat III I
Protocol, relatii internationale
81-82 |Consilier I superior 2
83 Inspector 1 asistent 1
Relatii publice
84  |Constlier 1 superior 1
85-86 [Consilier I principal 2
87 |Consilier I asistent 1
Informaticd
88-90 |Consilier | I | superior 3
Culturd, educatie §i relatii interinstitutionale
91-93 |Consilier I superior 3
94  [Consilier L principal 1
85  [Referent treapta JA. 1
Achizitii publice.
96  |Consilier I superior
97  |Inspector 1 principal
Administrarea domeniului public i privat
98 Consilier I superior 1
99  |Consilier I asistent 1
DIRECTIA TEHNICA
100 [Director executiv [ | 1
Suport implementare
101 |Consilier I superior 1
102 [Inspector I asistent 1
Arii protejate




103 |Consilier juridic L superior 1
104 |Consilier I superior 1
Serviciul de turism
105  [Sef serviciu | | | 1
Evenimente
106 |[Consilier I superior. 1
107  |Inspector I superior 1
108  [Consilier I asistent L
1059  [Inspector I principal 1
Materiale promotionale
110  |Consilier I superior |
111 |Inspector I principal 1
Dezvoltare.
112 |Consilier _ superior 1
113-114 |Consilier I asistent 2
Proiecte, lucrdri publice
115 {Consilier 1 superior
116 |Referent de specialitate 1T superior
Serviciul de administrare.a drumurilor judetene
117  [Sefserviciu | | | 1
Urmdrire productie
118-120 [Consilier [ 1 | superior | 3
Contractare, programe, sinteze
121-122 |Consilier superior 2
123-124 |Inspector principal 2
Programe, proiecte, mediu
125 ]Consilier I superior 1
126  |Inspector I superior 1
Transporturi
127-129 |Consilier I superior 3
130  |Consilier I principal |
131-132 |Referent treapta [A 2
Unitatea judeteand de monitorizare a serviciilor comunitare de utilitati publice
133 |Consilier | I | superior 1
DIRECTIA AMENAJAREA TERITORIULUI SI URBANISM
134 |Arhitect sef | | | L
Amenajarea teriforiului, cadastru, monitorizare si control
135-137 [Consilier | superior 3
138  |Consilier I principal 1
139-140 |Consilier L asistent 2
Urbanism, avizare, autorizare
141-145 |Consilier | 1 [ superior | 5
Gestiunea peisajelor culturale, managementul proiectelor
146-147 |Consilier I superior 2
148 |Consilier I principal I
149  |Consilier I debutant |
TOTAL 149
MANAGEMENTUL UNITATILOR DE CULTURA
1-4 Director -manager
TOTAL 4

SERVICIUL PUBLIC JUDETEAN SALVAMONT ALBA




Sef serviciu gr.ll

Saivator montan gradul |

TOTAL

10

TOTAL GENERAL

163




ROMANIA

JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN
Biroul resurse umane gi
gestiunea functiilor publice
Nr.7.955 /28.06.2012

Raport de specialitate
la proiectul de hotérare privind completarea si modificarea organigramei si a statului
de functii ale aparatului de specialitate al Consiliului judetean Alba

Prin Hotérirea Consiliului Judefean Alba nr. 22 din 22.01.2012 s-a aprobat organigrama si
statul de functii ale aparatului de specialitate. Statul de functii a aparatului de specialitate aprobat in
sedinta. din luna ianuarie 2012 a fost modificat prin Hotirdrea Consiliului Judetean Alba nr. 34 din
23.02.2012,

Prin proiectul de hotérdre. inifiat presedintele consiliului judeiean propune completarea si
modificarea organigramei si. a statului de functii prin infiinfarea de posturi si anume 2 posturi de
consilieri la cabinetul pregedintelui si un post de administrator public.

Avénd in vedere prevederile art. 105 din Legea administrafiei publice locale nr.215/2001,
republicatd, cu modificdrile §i completirile ulterioare, presedintele consiliului judetean poate
infinita, cabinetul pregedintelui, format din maximum 4 persoane. Aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Alba are infiintat un astfel de compartiment format din doar 2 posturi.

Pregedintele consiliului judetean propune consilinlui judetean infiinfarea functiei de
administrator public, in conformitate si respectdnd prevederile art. 113 din Legea administratiei
publice locale nr.215/2001, republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare. Ocuparea
postului de administrator public se va face prin concurs pe baza criteriilor aprobate prin hotérare a
consiliului judetean.

Conform art 104 din Legea administrajiei publice locale nr.215/2001, republicatd, cu
modificdrile si completirile ulterioare, presedintele consilivlui judetean intocmeste si supune. spre
aprobare consiliului’ judetean organigrama si statul de functii ale aparatului de specialitate al

Consiliului judetean Alba.

Sef bjtou,
HORATIAJ SUCIU




ROMANIA.

JUDETUL ALBA
CONSILIOL JUDETEAN
PRESEDINTE

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea. criteriilor, procedurilor si atributiilor specifice in baza ciirora presedintele.
Consiliului judetean Alba numeste si elibereazi din functie administratorul public

Consiliul Judetean Alba, intrunit in sedintd extraordinara in data de 04 iulie 2012,

Luénd in dezbatere:

- Expunerea. de motive i proiectul de hotdrire privind aprobarea criteriilor, procedurilor si
atributiilor specifice in baza cérora pregedintele Consiliului judetean Alba numegte si elibereazi din
functie administratorul public

- Raportul de specialitate al Biroului resurse umane §i gestiunea functiilor publice nr. 7956
din 28.06.2012;

Avand in vedere prevederile art.[13 alin (2) din Legea administratiei publice locale
nr.215/2001 republicati, cu modificérile si completirile vlterioare; -

In temeiul art.97-(1) si art.115-(1) din Legea administratiei publice locale nr.215/2001
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, adopti prezenta

HOTARARE
Art.1. Postul de administrator public, prevazut in statul de funcii al aparatului de specialiate
al Consiliului Judetean Alba, va fi ocupat prin concurs in conditiile prezentei hotarari, iar persoana.
incadrata isi va desfasura. activitatea in baza unui contract de management, asimilat contractului
individual de munca, pe durata mandatului presedintelui consiliului judetean.
Art. 2. (1) Se aprobai critertile, procedurile si atribufiile specifice in baza. cérora presedintele
Consiliului judefean numeste $i elibereazi din funciie administratorul public.
(2) Criteriile, procedurile si atributiile specifice mentionate la alin.l sunt cuprinse in anexa -
parle integrantd din prezenta hotirire.
Art.3, Presedintele Consiliului judefean Alba, domnul Ion Dumitrel, prin Biroul resurse
umane si gestiunea functiilor publice va duce la indeplinire prezenta hotérire.
Prezenta hotédrdre se publicd. in Monitorul Oficial al Judefului Alba, se Tnainteazi si se
comunic:
- Institutiei Prefectului —judeful Alba;
- Directia juridic# si administrajie public;
- Biroului resurse umane §i gestiunea funciiei publice.

PRESEDINTE,
Ton Dumitrel

AVIZAT,
SECRETARUL JUDETULUI,
Hurbean -Mariana

b Lk éQQu,

Inregistrat sub nr. 108
Alba Julia, 28 iunie 2012
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JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

Expunere de motive
la proiectul de hotarare privind aprobarea criteriilor, procedurilor si atributiilor specifice in baza.
ciirora presedintele Consiliului judetean Alba numeste si elibereazi din funciie administratorul
public

Prin Hotardrea Consiliului Judetean Alba de modificare si completare a organigramei si
statulut de functii, ale aparatului de specialitate a {fost infiintat postul contractual de administrator
public. In conformitate cu prevederile art. 113 din Legea administratiei publice locale nr.215/2001,
in baza unui. contract: de management incheiat cu presedintele consiliului judetean administratorul
public poate sa indeplineasca atributii de coordonare a aparatului de specialitat? sau a serviciilor
publice de interes judetean,

Administratorul public participa si este consultat in procesul de alocare a resurselor
materiale, financiare, umane si informationale, ca o conditie a exercitarii functiei in care a fost
investit si de realizare a programului si a indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de
management.

Principala responsabilitate va consta in intensificarca, crearea si folosirea tuturor
oportunitatilor la nivelul comunitatii locale, in scopul eficientizarii maxime a. folosirit surselor si
diminuarea costurilor,

Pentru ocuparea functiei de administrator public, propun spre aprobare proiectul de hotarare
privind criteriile, procedurilor si atributiilor specifice in baza cirora presedintele Consiliului

judetcan Alba numeste si elibereazi din functie administratorul public.

Presedinte,
ION DUMITREL
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CONSILIUL JUDETEAN ALBA ANEXA

La.proiectul de Hotarare al Consiliului
Judetean Alba nr. 108 din 28 iunie 2012

Criteriile, procedurile si atributiile specifice in baza carora
presedintele Consiliului judefean numeste si elibereazi din functie
administratorul public.

Criterii gencerale:

- are cetdfenia roménd, cetdfenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor. apartindnd
Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;

-~ cunoaste limba roméné, scris §i vorbit;

- are varsta minimi reglementatd de prevederile legale;

— are capacitate deplind de exercitiu;

~ are-o stare de sinitate corespunzitoare postului pentru care candideazi;

— nu a fost condamnat definitiv pentru séivarsirea unei infractiuni contra umanitiii, contra statului
ori contra autoritdfii, de serviciu sau in legétura cu serviciul, care impiedicil infiiptuirea justiiei, de fals
ori a.unor fapte de coruptic sau a.unei infractiuni sivargite cu intentie, care ar face-¢ incompatibili cu

exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in carc a intervenit reabilitarea.

Criterii specifice:
— studii superioare de lungd duratd, absolvite cu diplomai de licent3;
— vechime in specialitatea studiilor necesare exercitérii funcfiei minim 10 ani;
— abilitati, calitéfi si aptitudini: abilitdti de comunicare gi adaptabilitate la situatiile neprevazute, de.a

evita si rezolva stirile conflictuale, capacitate de analizi si sintezd, de a lua decizii, etc;

— experienta minim. 5 ani in functii de conducere,
— experientd. in urmitoarele domenii de activitate:
o Investitii,

o adminisiratie publicd,

Procedura de selectare a candidatilor va {i in conformitate cu prevederile art.30 din Codul
Muncii si a Regulamentului de organizare- i desfisurare a. concursului de ocupare a functiei de

administrator public ce va fi aprobat prin dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Alba.

Incetarea contractului de management se va realiza conform prevederilor din Legea

nr.53/2003 -~ Codul Muncii republicata, cu modificérile si completirile ulterioare.




Atributiile specifice ale administratorului public:

— coordoneaza si urmareste realizarea unor programe a serviciilor de utilitate publica, a serviciilor
de consultanta agricola, precum si. a serviciilor publice de cultura din subordinea Consiliului Judetean
Alba, delegate prin dispozitie de catre Presedintele Consiliului Judetean Alba

— propune masuri peniru organizarea punerii in executare. a Hotararilor Consilivlui Judetean Alba in
domeniile nominalizate mai sus;

— coordoneaza; si conduce activitati ale aparatului de specialitate, delegate de Presedintele
Consiliului Judetean Alba;

~ propune. solutii pentru imbunatatirea functionarii aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Alba pentru activitatiile coordonate;

— coordoneaza si urmareste realizarea masurilor necesare in faza premergatoare si in cea de
inlaturare a urmarilor situatiilor de urgenta;

— reprezinta institutia la diferite evenimente, in urma delegarii de catre Presedintele Consiliului
Judetean Alba

— colaboreaza. cu vicepresedintii, pentru a pune in executare atributiile stabilite prin contractul de
management

— alte. atributii relevante postului, incredintare de Presedintele Consilinlui Judetean Alba prin act

administrativ.




ROMANIA

JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN
Biroul resurse umane i
gestiunea functiilor publice
Nr. 7956/28.06.2012

Raport de specialitate
privind aprobarea criteriilor, procedurilor si atributiilor specifice in baza céirora presedintele
Consiliului judetean Alba numeste si elibereazi din functie administratorul public

Conform prevederilor art. 113 alin (2) din Legea nr.215/2001 privind administratia publici.

locald, republicatd cu modificérile si completérile ulterioare numirea si eliberarea din functie a
administratorului public se fac de catre presedintele consiliului judetean, pe baza. unor criterii,
proceduri si atributii specifice, aprobate de consiliul judetean.

Numirea in functic a administratorului public se va. face pe baza de concurs conform
procedurii si criteriilor anexa. la proiectul de hotarare, criterii ce respecta principul egalitatii de
sanse si al transparentei. Eliberarea din functie se va face potrivit prevederilor din Legea nr.
53/2003 — Codul Muncii.

Administratorul public isi va desfasura activitatea in baza unui contract de management,
asimilat contractului individual de munca, incheiat cu presedintele consiliului judetean si va putea
indeplini atributii de coordonare a aparatului de specialitate sau a. serviciilor publice de intercs
Judetean.

In conformitate cu prevederile Legii cadru privind. salarizarea unitara a personalului platit
din fonduri publice nr. 284/2010 salariul de bazi individual al administratorului public se stabileste
de catre, presedintele consiliului judetean, Intre limite, astfel: limita minimi este nivelul salariului
de bazd al sccretarului unitdfii administrativ-teritoriale, iar limita maximd este indemnizatia
presedintelui. constliului judetean.

Fata de cele expuse mai sus propun initierea proiectului de hotarare privind aprobarea

criteriilor, procedurilor si atributiilor specifice In baza ciirora presedintele Consiliului judejean Alba
numeste si elibereaza din functie administratorul public, in vederea organizarii concursului.

Sef birbu,
HORATIY SUCIU
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ROMANIA
JUDETUL ALBA

CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

. EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotdrére privind aprobarea rezultatelor finale ale evaluirili managementului
institutiilor de culturd din subordinea. Consiliului Judefean Alba.

Managementul institutiilor de culturd Muzeul National al Uhirii Alba Iulia, Biblioteca
judeteand ,,Lucian Blaga™ i Teatrul de papusi ,,Prichindel” in perioada 2009-2012 a fost asigurat.
in baza contractelor de management de catre director/director general.

In vederea evaluirii managementului institutiilor de culturd din subordine, Consiliul
judetean Alba, in conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 189/2008 privind
managementul institufiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si asezimintelor culturale de drept public, asigura evaluiiri intermediare §i finale a
modalitatii de indeplinire a obiectivelor asumate prin contractul de management.

La data de 30 septembrie 2012 expird perioada, pentru care a fost incheiat contractul de
management la cele trei institugii. Consiliul judetean are obligatia de. a demara, cu 120 de zile
lucriitoare indinte: de expirarea contractelor de management, procedurile de evaluare finald a
managementului.

Evaluarea managementului acestor institutii in vederea verificdrii modului de realizare a
obligatiilor asumate prin contractul de management a fost realizatd de membri comisiei de
evaluare numiti prin Hotérdrea nr. 63 din 16 aprilie 2012 a Consiliului judejean Alba, inaintind.
in acest sens Raportul final al evaludrii managementului exercitat la Muzeul National al Unirii
Alba Iulia, Biblioteca judeteani ,,Jucian Blaga™ si Teatrul de papusi ,,Prichindel”.

In temeiul art. 38-(1) din Regulamentul de organizare §i functionare al Consiliului
judetean Alba si a art. 42.—(4) din Ordonana de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, ce.prevede
cd rezultatul final al evaludrii se aprobi prin hotdrfre a autoritatii, initiez proiectul de hotirére
privind, aprobarea rezultatelor evaludrii finale ale managementului institutiilor de culturd Muzeul
National al Unirii Alba Iulia, Biblioteca judeteand ,Lucian Blaga™ Alba, Teatrul de papusi
,Prichindel” Alba Iulia, institutii din subordinea Consiliului judetean Alba, conform Anexelor.

PRESEDINTE,
Ton DUMITREL




ROMANIA

JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

PROIECT DE HOTARARE

privind aprobarea rezultatelor finale ale evaluiirii managementului
institutiilor de culturd din subordinea Consiliului Judetean Alba.

Consiliul Judetean Alba, intrunit in sedinta extraordinard in data de 4.07.2012;

Luind in dezbatere:

» Expunerea de motive la proiectul de hotérare. privind aprobarea rezultatelor
finale ale evaludrii managementului institutiilor de culturd din subordinea
Consiliului Judetean Alba;

» Raportul de specialitate al Directiei relatii publice si informatici, nr.6815
din 1.06.2012 la proiectul de hotérére privind aprobarea rezultatelor finale
ale evaludrii managementului institutiilor de culturd din subordinea
Consiliului judetean Alba;

¢ Rapoartele Comisiilor de evaluare a managementului exercitat la Muzeul
National al Unirii Alba Iulia, Biblioteca judeteand ,,Lucian Blaga” si
Teatrul de pépusi ,,Prichindel™;

Aviand In vedere prevederile:

e Art. 36, art. 37-(2), litera b), art. 42-(4) din Ordonanfei de Urgentia
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole
sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezimintelor culturale de drept public, cu meodificdrile §i completirile
ulterioare;

o Art. 91- (5) lit. “a* pet. 4 din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001 republicati;

In temeiul art. 97-(1) si art. 115- (1) lit. ,,¢™ din Legea administratiei publice locale nr.

215/2001 republicati cu modificirile si completirile ulterioare, adoptd prezenta

HOTARARE

Art. 1. Se aprobi rezultatul final al evaluiirii managementului asumat prin contractul de
management nr. 12604/2009 al doamnei Mioara Pop, director al Bibliotecii Judetene ,,Lucian
Blaga”, cuprins in Anexa nr.1, parte integrantd a prezentului proiect de hotarére;

Art. 2. Se aprobd rezultatul final al evaludrii managementului asumat prin contractul de
management nr. 12601/2009 al doamnei loana Bogitan, director al Teatrului de Pépusi
»Prichindel”, cuprins in Anexa nr. 2, parte integrantd a prezentului proiect de hotérare;




Art. 3. Se aprobi rezultatul final al evaluirii managementului asumat prin contractul de
management nr, 12605/2009 al domnului Gabriel Tiberiu Rustoiu, director general al
Muzeului National al Unirii Alba lulia, cuprins in. Anexa nr.3, parte integrantd a prezentului
proiect de hotirére;

Prezenta hotérare se publica in. Monitorul Oficial al judefului Alba si se comunica:
- Institutiei prefectului — judeful Alba;

- 'Directiilor din aparatul de specialitate al Consiliului judetean Alba;

- Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba Iulia;

- Teatrului de Pipusi ,,Prichindel” Alba Iulia;

- Muzeului National al Unirii. Alba Iulia.

PRESEDINTE,
ION DUMITREL |

AVIZAT,
SECRETARUL JUDETULUJ,
MARIANA HURBEAN

@?L wt fean

-

Alba Iulia, 28 iulie 2012
Nr. 109




CONSILIUL JUDETEAN ALBA 5
DIRECTIA RELATII PUBLICE SIINFORMATICA
NR. 6815/01.06.2012

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotédrire privind aprobarea rezultatelor finale ale evaluirii managementului
institutiilor de culturd din subordinea Consiliului Judetean Alba

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de.
spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor §i agezamintelor culturale
de drept public, are ca obiect stabilirea regulilor, principiilor §i conditiilor privind managementul
instituiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si
agezdmintelor culturale, persoane juridice de drept public.

Conform art. 36, art. 37 —(2), litera b), art. 2 ~(4) din Ordonanta de urgen{d nr.
189/2008, evaludrile managementului institutiilor de culturd sunt efectuate periodic, conform
clauzelor din contractul de management.

In vederea evaluiirii managementului, la nivelul Consiliului judetean Alba a fost infiinfati
Comisia de evaluare, pentru fiecare institufie, membri comisiilor fiind numifi prin Hotrérea nr.
63 din 16 aprilie 2012 a Consiliului judetean Alba. In conformitate cu art. 38-(2), comisia de
evaluare este alcifuitd din reprezentan{i ai Consilinlui judetean Alba si experti-evaluatori pe
domenii. Secretariatul comisiei a fost asigurat de citre trei reprezentanti ai Consiliului judetean
Alba si anume: un reprezentant din Compartimentul Institutii Publice de Culturd si Patrimoniu
Cultural, un reprezentant din Biroul Resurse Umane si Gestiunea Functiilor Publice, un
reprezentant din Serviciu Buget Venituri.

Evaluarea managementului in cadrul Muzeului National al Unirii Alba Iulia, Bibliotecii
Judetene ,,Lucian Blaga Alba Iulia i Teatrului de Pipusi ,,Prichindel” Alba Iulia a fost necesara
deoarece contractele de management cu. actualii directori/directori generali, inceteazd. datoritéd
expirdrii duratei pentru care au fost incheiate, conform art. 37 - (2) lit. ,,b” .

Membri. comisiei de evaluare numiti prin Hotdrdre a Consiliului judetean Alba in urma
analizei raportului final de activitate au stabilit rezultatul pentru fiecare instituie, prezentind in
acest sens Raportul final al evaludrii managementului exercitat la Muzeul National al Unirii Alba
Iulia, Biblioteca judeteand ,,Lucian Blaga” si Teatrul de papusi ,,Prichindel”.

Luénd in considerare cele prezentate vd propun aprobarea. proiectului de hotdrdre in
forma prezentati.

DIRECTOR EXECUTIY,
Ioan BODE
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ROMANIA Anexanr. 1
JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN

Comisia de evaluare a managementutui Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba,
constituitd prin Hotérdrea Consiliului Judetean Alba nr, 4ot/ 190k sl .

RAPORTUL
privind rezultatul evaluiirii managementului la
Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba
in perioada 1.10.2009 - 31.03.2012

Evaluarea managementului de cétre Consiliul Judetean Alba pentru institutiile aflate in
subordine se face in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgen{d a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institugiilor de spectacol sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si a agez&imintelor culturale de drept public de drept. public si a Hotéréarii Guvernului nr.
1301/2009.

Comisia constituitd pentru evaluarea finald a managementului la Biblioteca Judejeani ,,Lucian
Blaga™ Alba, alcétuita din:

- Ioan Bodea, director executiv, Consiliul Judetean Alba;

- Matei Drambirean, director D.C.C.P.N. Alba;

- lon Buzagi, profesor universitar doctor, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” Alba Iulia,
vizénd referatele analizd ale Compartimentului Culturs, Educatie si Relatii Interinstitutionale, Biroului
resurse umane $i gestiunea funcgiilor publice si a Directiei Dezvoltare. si Bugete din.cadrul Consiliului
Judetean Alba, analizind raportul de activitate al doamnei Mioara Pop, director al Bibliotecii Judefene
,Lucian Blaga” Alba, in corelatie cu referatele analizd intocmite de reprezentantii compartimentelor de
specialitate din cadrul autorita{ii, comisia a constatat ci acesta este structurat in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 189/2008 si a Regulamentului cadru aprobat prin H.G. nr. 1301/2009 si
detaliaza Indeplinirea obiectivelor §i indicatorilor din proiectul de management, astfel:

- evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoard activitatea si in raport cu

sistemul institutional existent:

Se considerd.c# obiectivele In plan cultural, derularea si implementarea programelor cuprinse in
proiectul de. management — pentru perioada analizati — au fost realizate, Activitatea de management
este una responsabil, eficientd, adaptati cerintelor comunitaii cireia i se adreseaza si strategiei in plan
cultural la nivel local si national.

In urma compardrii raportului de activitate §i contractului de management cu privire la
managementul resurselor umane au reiesit urmitoarele:

- fn.ceea ce priveste mdsurile de reglementare internd in perioada raportati:

a. in perioada analizatd structura personalului bibliotecii, organigrama si statul de functii s-au
modificat astfel:
¢ La inceputul anului 2010 in statul de functii i organigrama Bibliotecii Judetene erau
45,5 posturi, din care 3 posturi de bibliotecar vacante. Pe parcursul anului au avut loc
urmaitoarele modificiri:

- incetare contract individual de muncd (2 posturi de. bibliotecar, ca urmare a. pensionirii
titularelor, 0,5 post de bibliotecar, cf. art. 66 din Codul Muncii , 1 post de bibliotecar, cf.
art.55, lit. ,,b”* din Codul Muncii ).

- prin Hotédrérea Consiliului Judetean Alba nr, 127/22.07.2010, postul de director a fost trecut
din statul de functii si din organigrama Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga™ Alba in statul de
functii i in organigrama Consiliulni Jude{ean Alba. Tot prin aceastsi hotdrare au fost scoase
din statul de functii si organigrama bibliotecii cele 5,5 posturi vacante.




in luna decembric a incetat contractul individual de muncd incheiat pe perioadi determinati.
a unui post de bibliotecar; ca urmare a intoarcerii titularei din concediul pentru ingrijirea
copilului pand la implinirea vérstei de 2 ani.

¢ La inceputul anului 2011 in statul de functii §i organigrama Bibliotecii Judetene erau
39 de posturi din care 1 post de bibliotecar vacant. Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Alba
nr.42/27.01.2011, Biblioteca Judeteana ,,.Lucian Blaga” Alba s-a reorganizat prin comasarea.
sectiilor, precum si prin reducerea unui nhumir de 11 posturi (10 posturi de bibliotecari, 1
post de referent).

s La inceputul anului 2012 in statul de functii si organigrama Bibliotecii judetene erau
28 de posturi. Prin adresa numarul 58/04.01.2012 a Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga™
Alba s-a solicitat aprobarea statului de functii §i 2 organigramei pentru anul 2012, Acestea
au fost aprobate prin Hotirirea Consiliului Judetean Alba nr.22/26.01.2012.

b. a fost modificat si aprobat Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii Judetene
,Lucian Blaga™ Alba prin. Hotéirirea Consiliului Judetean Alba nr. 117/26.05.2011.

In ceea ce priveste propunerile de reglementare prin acte normative inainfate autoritafii
in perioada raportati:

Din. raportul privind stadiul realizarii proiectului de management la Biblioteca Judefeani ,Lucian
Blaga” Alba in perioada 1.10.2009 - 31.03.2012 reiese faptul ci s-au respectat misurile privitoare la
regulamentul de organizare si functionare a instituiei §i au existat urmitoarele acte normative inaintate

autorittii:

Prin adresa nr.121/13.02.2009 a Bibliotecii Judefeane Alba se solicitd aprobarea statului de
functii si a organigramei pentru anul 2009. Acestea sunt aprobate prin hotiirdrea Consiliului
Judetean Alba nr. 31/27.02.2009, cu un numér de 45,5 posturi.

Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Alba nr. 19/28.01.2010 s-au aprobat statul de functii §i
organigrama Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba cu un numdr de 45,5 posturi.

Prin Hotirdrea Consiliului Judetean Alba nr. 127/22.07.2010 s-au aprobat modificirile
statului de functii §i organigramei Bibliotecii Judefene. ,,Lucian Blaga™ Alba— 39 posturi.
Prin Hotérirea Consiliului Judetean Alba nr. 227/29.12.2010 s-a aprobat modificarea statutui
de funciii al Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba, ca urmare a promovirilor efectuate.
Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Alba nr. 227/29.12.2010 s-au aprobat statul de functii si
organigrama Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba cu un numir de 39 posturi.

Prin Hotirirea Consiliului Judefean Alba nr. 42/27.01.2011 s-a aprobat reorganizarea: 28
posturi

Prin Hotérarea Consiliului Judetean Alba nr. 117/26.05.2011 s-a aprobat Regulamentul de
organizare si functionare a Bibliotecii Judefene,

Prin adresa nr. 58/04.01.2012 a Bibliotecii Judetene ,,.Lucian Blaga™ Alba se soliciti
aprobarea statului de functii §i a organigramei. pentru anul 2012. Acestea.sunt aprobate prin
Hotirdrea Consiliului Judetean Alba nr. 22/26.01.2012, cu un numir de 28 de posturi. Prin.
adresa nr. 120/20.02.2012 a Bibliotecii Judetene se solicitd aprobarea statului de functii ca
urmare a promovirilor salariale efectuate in data de 17 februarie 2012. Acesta este aprobat
prin Hotérarea Consiliului Judetean Alba nr. 54/29.03.2012.

in ceea ce priveste perfectionarea personalului. cursuri de perfectionare pentru
conducere si restul personalului:

- in pericada evaluati se inregistreazi o crestere semnificativd a participarii personalului

bibliotecii la cursuri de perfectionare, prin. Programul Biblionet, prin. Programul de
perfectionare a personalului din administratia public organizat de Consiliul Judetean Alba,
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prin cursurile organizate pe plan central de Centrul de Pregitire Profesionald in Culturid si
ANBPR.

~ in ce priveste evaluarea personalului din institutie:

- s-au Intocmit rapoarte de evaluare a. performantelor profesionale ale personaltului anual (iulie
2009, august 2010, ianuarie 2011, ianuarie 2012), in baza actelor normative in vigoare (H.G. nr.
125/1999; Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale, promovarea in
functii, grade sau trepte profesionale a personalului incadrat cu contract individual de munci din
aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Alba, precum gi din institutiile si serviciile aflate in
subordinea acestora™, aprobat prin Hotédririle Consiliului Judetean Alba nr. 129/22,07.2010, nr.
314/16.06.2011)

- In ceea ce priveste promovarea personalului din institutie:
- in anul 2009, promovarea personalului din institufie s-a realizat respectindu-se prevederile legale ale
0.G. 10/31.01/2007 si O.G. 30.01.2008 ( promovare In treapti: 1 post legitor carte).
- in anul 2010 s-au realizat urmétoarele: promoviéri: in grad: 1 post bibliotecar cu studii superioare; in
functie, ca urmare a absolvirii studiilor de nivel superior: 2 posturi de bibliotecar)
- in anul 2011 nu au avut loc promoviri ale personalului.
- in anul 2012, conform Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale individuale, a
personaluiui incadrat cu contract individual de muncid din aparatul de specialitate al Consiliului
Judetean Alba, precum si din institufille si serviciile aflate in subordinea acestuia, aprobat prin
Hotérarea Consiliului Judetean Alba nr. 314/16.06.2011, s-a efectuat promovarea in grade st trepte
profesionale imediat superioare, pentru 14 persoane (bibliotecari, inginer de sistem, operator)

Analiza economico financiard remarci faptul ci in perioada evaluata, 1.10.2009 -~ 31.03.2012,
situatia economico-financiari a Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga™ Alba se prezinti astfel:

e Cheltuielile pe beneficiar: din alocatii
Finan{area pe perioada de raporiare a Bibliotecii Judetene ,Lucian Blaga” Alba a fost asiguratd
100% din alocatii de la bugetul propriu.al judetului Alba.

o Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor:
Sursele atrase realizate in perioada evaluati au fost reprezentate de donafii in naturd (carti,
aparaturd IT), in sumi de 45631 lei, respectiv 1,3 %.

o Gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

Intruct institufia nu realizeazi venituri proprii, sursele atrase in perioada evaluati au fost
reprezentate de donatii in naturd (cirti §i aparaturd IT prin Programul Biblionet). Executia acestora
a inregistrat o valoare absolutd de 45631 lei.

e Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor institutiei:
Finantarea cheltuielilor de personal a fost asiguratd in proportie de 100% din alocafii, executia
cheltuielilor de personal a reprezentat 44% din totalul cheltuielilor.

e Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor institufiei:
In perioada evaluati cheltuielilede capital au reprezentat 1,66% din totalul cheltuielilor.

o Gradul de acoperire a salariilor din alocatie:
Finantarea cheltuielilor de personal a fost asigurati in proportie de 100% din alocatii.




Avind in vedere corelatia dintre raportul final de activitate si contractul de management asumat,
apreciem cd obiectivele si indicatorii culturali stabiliti prin proiect au fost indepliniti, existind
preocupiri pentru identificarea si valorificarea unor oportunititi nou apérute in scopul cresterii rolului
si misiunii Bibliotecii judetene de institutie de culturd pusi in slujba comunitatii din judetul Alba.

Membrii comisiei au acordat urmétoarele-note:
A. pentru rapoartele de activitate; B. pentru interviu :
1. Matei Drimbarean: 47° [usus %) > %i??muz%%/ )
2. TonBuzasii  jo[rcee/) 7 {0 (%ece) ' .
3. IoanBodea: 9 [awts) 9 { “‘%3}

)
Rezultatul final al evaluirii: 958 (fwswi'. 63?%1

Membrii Comisiei de Evaluare:
Toan Bodea j i \
Matei Drambérean. {/%

/ ’
Ion Buzasi //WLBM?@




Consiliul Judetean Alba
Comisia de evaluare a managementului la Teatrul de papusi ,,Prichindel” Alba lulia
constituitd prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Alba nr. 63 din 19.04.2012

Nr. 4804 din 20.04.2012

l.laportul privind rezultatul final al evaluiirii managementului la
Teatrul de pipusi Prichindel” Alba Fulia
pentru perioada 1 octombric 2009 ~ 31 martie 2012

Evaluarea managementului de ciitre Consiliul Judetean Alba pentru instituiile publice
de cultura aflate In subordinea sa se face in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd.
a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacol sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor i al agezimintelor culturale de drept public §i ale
H.G.0r.1.301/2009. In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institujiilor publice de culturd si ale H.G: nr. 1301/2009 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evalu#rii managementului, modelului-
cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum. si
modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru. institutiile publice de
culturd, reprezentantii autoritafii intocmesc referate-analizi cu privire la modul de indeplinire
a obligatiilor din contractul de management.

Vazand referatele analizd ale Compartimentujui Cultursd, educatie si  relatii
interinstitutionale, Biroului resurse umane g§i Serviciului buget-venituri din Consiliul
judejean Alba;

Comisia constituitd pentru evaluarea finald a managementului la Teatrul de papusi
»Prichindel” Alba Iulia, alcituita din :

- Ilie Moise, profuniv.dr. Universitatea ,,Lucian Blaga™ Sibiu

- Matei Drambérean, director D.C.P.N.Alba

- Joan Bodea, director executiv, Consiliul Judefean Alba

analizand Raportul de activitate al doamnei loana Silvia BOGATAN, director al Teatrului
de papusi ”Prichindel” Alba Iulia, in corelatie cu referatele — analizi intocmite de membrii
Secretariatului comisiei — Anghel Elena, consilier superior, Suciu Horatiu — sef birou si
Opruta Elena, sef serviciu, reprezentanti ai autoritifii, se apreciazd ci acesta este structurat in

conformitate cu prevederile Ordonaniei de urgenfi a Guvernului nr.189/2008 si ale




Regulamentului - cadru aprobat prin Hotdrirea Guvernului nr.1.301/2.12.2009 si detaliazi
indeplinirea obiectivelor si indicatorilor din proiectul de management.

Evolutia institutiei in raport cu mediul in care i§i desfigoard activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent face referire la istoria celor 60 de ani de existen{d a
Teatrului de papusi "Prichindel”, perioadd in care a desfasurat 60 de stagiuni. si peste 100 de
premiere.

In perioada octombrie 2009 - martie 2012 institufia s-a implicat, ca si colaborator, in
proiectele altor operatori culturali, institufii publice sau unititi de invdtimant din judetul Alba
si din tard, contribuind prin specificul activitifii la derularea a 49 de programe si proiecte de
importantd locald regionald si nationald precum. si un numér de 11 participiri in calitate de
partener, in programe/proiecte europenc/internationale.

in. perioada raportati institufia si-a propus si a realizat o serie de actiuni de
promovare/publicitate a proiectelor proprii, numdrul si diversitatea modalitdiilor acestora
crescand si imbunititindu-se In fiecare an. O simpld enumerare pune in evidentd aceastd
preocupare, prin conferinfe §i comunicate de presd (in special pentru proiectele mari, ex.
Festivalul de teatru, premiere), interviuri radio tv i in presa scrisd, aparitii in mass-media,
afige stradale, flyere, caiete program, bannere §i mash-uri in locuri cu vizibilitate mare in oras,
invitafii imprimate, spoturi publicitare radio —tv, ziaru} Festivalului International POVESTI ~
alte materiale de promovare a evenimentului: steaguri personalizate cu logo-ul Festivalului —

stegulete, etichete, tricouri, insigne — cérora se mai adaugd publicitate Outdoor pe Led. Screen

precum §i actualizarea permanentd a site-ului institufiei www.teatrulalba.ro (prezinti extrase
din dosarul de presi aferent perioadei)

Referitor la cunoasterea profilului beneficiarului actual - alcatuit din copii pregcolari
si scolari iar In ultimii ani si din alte categorii de varstd - si a asteptérilor in ceea ce privegte
spectacolul de teatru., pe langd observatia directd sifsau discutii cu cadrele didactice
insotitoare la:spectacolele pentru copii, s-a realizat o cercetare complexd, in colaborare cu
Facultatea de sociologie a Universitdtii 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, rezultatele fiind
prezentate in Anexa 2 la raport.

Analiza referitoare la utilizarea spatiilor relevd preocupiri sustinute pentru
imbunitatiri si reparatii/refaceri, acestea fiind folosite la capacitate. Existd incd spatii deficitare
ca dotare iar unele lipsesc cu desdvirsire (ex. foyer), raportul prezentdnd realizarea unor
modificéri, extinderi sau reparatii, unele facindu-se cu resurse proprii sau din sponsoriziri.

O preocupare principald a fost directionati spre  imbunditifirea activitiiii

profesionale, pe 1ng3 activitatea de bazd a institutiei, producerea st prezentarea de spectacole




pentru copii, teatrul s-a implicat pe perioada raportatd, in calitate de partener, in festivalurile

importante din oras si judet (festivalul de folk, festivalul Iernii, tdrgul de carte, etc.), a

colaborat cu institutiile din oras si a susfinut activitafi culturale dedicate atét copiilor cét si

adultilor. Festivalul International de teatru, ajuns la cea de-a sasea editie, s-a dovedit a fi un
real succes, experienta organizatoricd acumulati in editiile anterioare spunandu-si cuvéntul.

Recunoagtere profesionald prin acordarea unor premii: Diplomi pentru ambianga
muzicala livé in spectacolul Universul Din Lanterna Magicd (Festivalulul Internafional Puck
Cluj Napoca); Diplomi pentru management cultural d-nei Ioana BOGATAN, pentru
promovarea si sustinerea artei de animatie in peisajul teatral roménesec §i international
(Festivalului Bucurii Pentru Copii — Teatrul Tandarica Bucuresti)

Organizarea/sistemul organizational al institutici In periocada evaluati: referatul

analizi al Biroului resurse umane si gestiunea funcfiilor publice din cadrul Consiliului

Judetean Alba prezintd realizarea obligatiilor din contractul de management gi constati

respectarea mésurilor referitoare la ROF, organigramd, evaluarea, promovarea, perfectionarea.

personalului.
Situatia cconomico-financiari a institufici, exccutia bugetari a perioadei

evaluate : réferatul analizd al Directiei de dezvoltare §i bugete — Serviciul Buget, reflectd
modul de indeplinire a obiectivelor manageriale, cu
Referitor la. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institufici, conform sarcinilor §i obiectivelor
managementului sunt prezentate in raport:

> seurti analizii a programelor — analiza programelor anuale ale institugiei
precum §i eficacitatea acestora in functie de raspunsul comunititii ia proiectele incluse in
acestea, pentru un numadr de 35 programe derulate in perioada evaluati;

> scurtil analizd a proiectelor din eadrul programelor — se specificd numérul

proiectelor din cadrul fiecdrui program Impreund cu o scurtd descriere a acestor proiecte. In

completarea acestor informatii se face si analiza programului minimal realizat, in raport

cu cel propus, in corelatie cu subventia/alocatia primiti.

Aplicatii pe proiecte: s-au depus cinci proiecte(conform indicatorilor stabilifi in lista
Criteriilor de performant): unul la AFCN pentru festivalul international de teatru POVESTI,
(nu a realizat punctajul necesar finanyérii), impreund cu Fundatia PAEM proiectul PAPUSI
CARE NE PRIVESC ISTORIA (rezultatul incd nu a fost comunicat) si, In acelagi context,
refinem participarea la Festivalul Belfort — Franta prin cumpdrarea de citre organizatori a

spectacolului Universul din lanternd.. De asemenea, Festivalul Avignon Off Franta — pentru




acest proiect nu au fost cheltuieli din bugetul propriu ci In urma unei aplicatii [a Guvernul
Roméniei si sponsorizéri. Diurnele personalului care a participat la acest. festival au fost
acordate de citre. Institutul Cultural Romén in urma aplicérii proiectului la aceasti institugie.
O imagine completi a managementului de proiect este evidentd in centralizatorul
programe/proiccte/beneficiari, care prezintd numdrul proiectelor pentru fiecare tip — mic,
mare, mediu — numdrul spectacolelor §i numérul beneficiarilor. Sunt prezentate 306 proiecte,
fata de 296 proiecte previzute in Lista criteriilor de performantd:

Referitor la numairul beneficiarilor, reflectat in numirul de spectatori, se constati

o crestere semnificativd in anul 2010, totalizdnd un numir de 32.508 spectatori in perioada
analizati.
% Servicii culturale oferite de institufie in cadrul programelor proprii, rezultate

din misiunea acesteia, altele decét cele din programul minimal —-enumera si descrie un
numdr de 56 astfel de activitifi.
» Alte servicii oferite comunititii ciireia sc adreseazii — inchirieri sald de spectacol i
studio de inregistréri.
> Indicele de ocupare a siililor: 67%

Interviul - a avut loc n data de 20.04.2012, la sediul Teatrului de péapusi ,,Prichindel”
Alba Iulia. Managerul [oana Silvia Bogitan face o prezentare succintd a activititii, cu referire
de ansamblu asupra rezultatelor bune obtinute de institutie si insistd asupra problemelor cu care
s-a. confruntat institufia in aceasti perioadd : diminuarea numérului actorilor si imposibilitatea
de a angaja alfii, ceea ce impieteazii asupra repertoriului, concurenta trupelor particulare care
prezintd aga zise spectacole pentru copii (ex. un actor §i doud pipusi) in sala de clasi, spatiu
inadecvat pentru proiectele din Festivalul de teatru - multe spectacole s-au jucat in alte locatii
sau sala teatrului a fost ocupata timp de céteva zile cu scenografia unor spectacole din festival
- numirul mare de spectatori la prestatiile gratuite, fapt care a diminuat numérul spectatorilor
platitori, probleme care influenteazé performantele manageriale si explic, in contextul acestei
evaludri, neindeplinirea indicelui de ocupare a spafiului pentru public la sediul institufiei
precum §i executia bugetara.

Intrebiri: Domnul Ilie Moise: solicitd informatii privind colaborarea cu institofii
teatrale din vecinitate, respectiv Sibiu. §i remarcd necesitatea unei cercetiiri sociologice pentru
un public tintd pe care teatrele pentru copii nu prea il are in vedere, respectiv elevii de
gimnaziu, cercetare ale cérei rezultate ar indica clar repertoriul spre care ar trebui si se
indrepte. De asemenea, doreste si cunoascd piesele de rezisten{d din repertoriul teatrului.

Doamna Ioana Bogitan reitereazi bunele colaboriri cu institutii teatrale din t{ard - prezentate si




in raport iar referitor la cele din Sibiu, insistd asupra bunelor relatii cu Teatrul GONG, cu care,

in ultimii trei ani are o strinsa colaborare, de la organizare de spectacole, schimb de spectacole,

chiar prestatii ale actorilor albaiulieni iIn spectacolele Sibiului i participarea anuald a acestui

teatru la Festivalul international de teatru de la Alba Iulia. Cu Teatrul ,,Radu Stanca” a Incercat

o colaborare in Festivalul de teatru dar discutiile nu s-au. finalizat datoritd costurilor foarte
mari, Retine propunerea privind necesitatea unei cercetdri in privinja preferintelor copiilor de
gimnaziu, referindu-se la importanfa si rezultatul Sondajului de poveste (aplicat copiilor de
gradinits). In legiturd cu piesele de rezistenti din repertoriul teatrului, directorul manager
prezintd palmaresul celor doud piese cu care institufia a cagtigat nu doar premii ci i increderea
si aprecierca organizatorilor de festivaluri, in {ard dar si in strdinitate, respectiv Cine va pdzi
clopoteii si Povestea din lanterna magicd,

Considera. cd imaginea. §i vizibilitatea teatrului au cunoscut o crestere evidentd prin

invitatiile pe care le-a primit pentru participarea la festivaluri nationale §i internationale Ia care.

selecfia este extrem de riguroasi (ex.Festivalul de teatru de la Subotica unde singurele teatre:

pentru copii din Roménia invitate au fost Teatrul ,Tdnddricd” din Bucuresti si Teatrul

wPrichindel” din Alba Iulia — invitatie pentru care toate costurile vor fi suportate de

organizatori.

Domnul Ioan Bodea face referire la importanta teatrului in, viata. culturali. a orasului
prin dezvoltarea turisticd, a Cetdtii i propune gindirea unor spectacole in aer liber, care pot
prezenta chiar §i mici scenete cu subiect i personaje istorice.

Domnul Matei Drimbirean face aprecieri pozitive asupra caliti{ii spectacolelor si

prestatiei artistice a actorilor din impresiile fetifei sale — considernd c¢d un copil recepteazi

spectacolul spontan iar apoi transmite impresii sincere - si doreste améinunte legate de
nerealizarea unui proiect din lista celor prezentate in Anexa la proiectul de management pentru
perioada. analizatd, respectiv organizarea unei tabere de vard la Alba lulia, cu participarea
formatorilor de la Theatre de L’Oprime Paris, iulie 2010.

Réspuns: costurile unui asemenea. proiect s—au. dovedit a fi mult mai mari decat

estimérile inifiale precum si dificultatea In gésirea unui formator, au fost motivele pentru care

proiectul nu s:a realizat dar considerd ci atelierele organizate in cadrul Festivalului de teatru au

»compensat” lipsa acestui proiect.

Concluzii: Raportul de activitate pentru evaluarea finald privind managementul la
Teatrul de papusi ,,Prichihdel” , structurat in conformitate cu legislatia in vigoare, prezint intr-
un mod clar, detaliat toate informatiile cu privire la activitatea desfagurati pentru perioada care

face obiectul evalufirii. Comisia apreciazd modul in care s-a.elaborat raportul, menit sé ofere o
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imagine conforma cu rezultatele obfinute in perioada evaluatd precum si continutul anexelor
care insofesc raportul. Dési constatd cé indicatorul ,indicele de ocupare a sélilor/spatiilor
destinate publicului”, In anul 2011 a fost 58% fati de 65%, indicator aflat in strins3 legitura
cu numdrul spectatorilor la sediu (pldtitori de bilete) si marimea veniturilor proprii ale
institutiei, unde nu s-au inregistrat cresteri, (in aceeasi perioadd), apreciazi cd. in anul 2010
acest. indice a fost depisit - 73,75(%), fatd de 65,00 %, previzut in lista criteriilor de
performantd. Referitor [a proiectul TEATRU FORUM se refine rispunsul de la interviu iar
pentru preintimpinarea unor astfel de situafii era necesar un mal mare interes pentru aplicafii.
pe proiecte cu finantare din alte surse decét cele de la buget.

in concluzie, considerd ci performanfele manageriale - reflectate in rezultatele
obfinute de institufie, cresterile evidente de imagine, vizibilitate, reprezentativitate,
diversitatea proiectelor desfisurate in conformitate cu misiunea institutiei in scopul atragerii §i
altor categorii de beneficiari — se situeazi la un nivel care confirmi statutul dobéndit pe plan
national §i international, in lumea teatrului pentru copii din Roménia, la cei 60 de ani de la
intemeiere.

Notele obtinute:

Raportul scris a fost notat dupd cum urmeaz3:

- Ilie Moise: 9,50 (nou#,50%)

Matei Drambarean: 9,50 (noud, 50)
Ioan Bodea: 9,25 (noui,25)
Interviu:
Ilie Moise: 9,75 (noud,75%)
Matei Drambdrean: 9,60 (nou#,60)
loan Bodea: 9,50 (nou#,50%)
Rezultatul final al evaludrii finale a managementului pentru Teatrul de pipusi
,Prichindel” Alba Iulia, director-manager loana Silvia BOGATAN, pentru perioada
01.09.2009 —31.03.2012: nota 9,51 (nou#,51%)

in cazul in care managerul este nemulfumit, poate depune contestatic. asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea §i desfisurarea evalufrii la Biroul de resurse umane si gestiunea funcgiilor publice din cadrul

Consiliului judetean Alba, in termen de 3 zile lucritoare de la data comunicarii rezultatului.

Comisia:

Ioan BOD




Consiliul judetean Alba

Comisia de evaluare a managementului Anexanr, 3
Muzeului National al Unirii Alba Iulia

constituitd prin Hotdrirea Consiliului Judefean Alba nr.63/2012

Nr. 4785./20.04.2012

Raportul privind rezultatul evaluirii finale a managementului
la. Muzeul National al Unirii Alba Iulia
pentru perioada 2009- 2012

Evaluarea performantelor manageriale ale conducitorilor institutiilor publice de culturd, precum si a.

modului de indeplinire a contractelor de management, se realizeazd in conformitate cu prevederile
Ordonantei Guvernului nr.189/ 2008 privind managementul institutiilor publice de cultur, aprobati cu
modificari §i completiri prin Legea nr. 269/2009. Potrivit contractului de management nr.12605 incheiat la
data de 1.10.2009, raportul de activitate este structurat conform legislatiei in vigoare si detaliazi obligatiile

asumate prin contractul de management, cu privire la programe, proiecte si. managementul operational, avand

in vedere; evolutia institufiei in raport cu mediul in care i5i desfdgoard activitatea §i in raport cu sistemul
institutional existent, imbunititirea activititii profesionale in cadrul institutiei, sistemului organizational al
instituiei si situatia economico-financiara.

Membri comisiei de evaluare constituiti prin Hotédrdrea nr. 63/2012 a. Consiliului Judetean Alba,
intruniti in sedinta din data de 20.04.2012, ludnd Tn considerare referatele Secretariatului Comisiei, respectiv:
Compartimentul Culturd, educatie, relafii interinstitutionale, Biroul de resurse umane si gestiunea functiilor
publice si Directia dezvoltare i bugete, raportul de activitate si interviul domnului Gabriel Tiberiu Rustoiu,
au realizat evaluarga finald pentru institufia Muzeul National al Unirii Alba Iulia.

in urma inetrviului §i a analizei raportulului de activitate s-au constatat urmitoarele:

Evolufia institufiei in raport cu mediul in care 15i desfisoars activitatea §i in raport cu sistemul
institutional cxistent este prezentatd aviindu-se In vedere: colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale
care se adreseazi aceleiagi comunititi — proiectele desfisurate impreund cu acestea; participare in calitate de

partener la diferite programe culturale; acfiuni publicitare a proicctelor proprii ale institufiei; actiuni

intreprinse pentru Imbundtdfirea promovirii; aparitii In presa de specialitate; profilul beneficiarului actual;
analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate; estiméri pentru atingerea altor categorii de beneficiari;
analiza utilizarii spatiilor institutiei; imbunatitiri aduse spatiilor in perioada raportata.

Pentru perioada raportatd, respectiv 2009-2012, prin colaboririle cu institutiile culturale de profil,
dar i cu institutii care vizeazi educatia, au fost desfisurate:

- proiecte didactico-pedagogice.
proiecte de promovare a culturii §i a patrimoniului cultural national din judeg
proiecte de cercetare
proiecte de valorificare prin: expozitii, simpozioane editare cirfi
proiecte de conservare-restaurare.

Activitiitile didactico-pedagogice au fost-continuate in parteneriat cu scoli din mediul urban si rural,
fiind evidentiate un numar de 37 proiecte pentru perioada raportatd. Toate aceste activitdti destinate copiilor
si tinerilor, avind deja continuitate, au cuprins: lectii interactiv-educative, viziondri de filme. educative,
exercitii de iniftere in tehnica picturii pe sticld, discutii tematice, ateliere de creatie, expozitii. Activititile de
cercetare privind patrimoniul cuftural definut de Muzeu derulate in perioada raporiatd au avut in vedere de.la
segmentul de arheologie pana la cel de istorie. contemporani.

1. Cu gentupa prin Muzeu. Gradinifa fatd in fatd cu istoria (2009 - 2012).
2. 8d cunoagten monumentele, (2009 —2010).

3. Lectia de istorie in muzeu. (2009, 2011)

4. Alba luliq, oragul nostru de altddatd. (2009 - 2010)
5. Noi §i biblioteca. (2009)

6. Trasee culturale. (2009)

7. Cercul micilor iconari. (2009 - 2012)

8. Atelierul de Icoane. (2009 - 2010)

9. Carte vegnic vie. (2009)

10. Tinerii restauratori. (2009)

L1. Bobocei i la muzeu, (2010 - 2011)




12. ,,Pregdtire profesionald”. (2009 - 2011)

13. Vinerea studentului. (2010)

14. Clubul de lecturd al elevilor intr-o bibliotecd documentard centenard (2010 - 2012)

15, Restauratori in devenire. (2010 - 2012)

16. Copii §i Istoria. Repere de muzeologie aplicatd pe intelesul copiilor. (2010, 2012).

17, §d invdfdm istoria fmpreund. (2010)

18. Copii si Orasul Marii Uniri. (2010)

19. Nu uita cd esti romdn. (2010)

20. Festivalul National de Obiceiuri si Traditii Populare "'La Porfile Apusenilor”. (2010 - 2012)
21. Istoria vizutd prin ochi de copii. (2010)

22, Maini dibace pe meleaguri transilvinene. (2010)

23. Un mediu cural, o viafd sandtoasd. Simpozionul "Pro-Natura”. (2010)

24. Zilele Scolii Liceului Sportiv Alba ludia. (2010)

25. 8d ne cunoastem trecutul. (2011)

26. Intemeietorii Unirii, (2011)

27. Patrimoniul de ACASA. (2011)

28. Alba lulia - capitala de suflet a romdnilor (2011 - 2012) avand urmitoarele activititi: Costumui
29. Premisele literare ale culturii romdnesti, (2011) ateliere de lucru cu elevi ai Seminarului
30. Medicii Cdrtilor. (2011)

31, Povestea lui Horea spusd de Horea (2011 -2012)

32. Micii ghizi. (2011)

33. Reeducare si reintegrare.social. (2011 - 2012)

34. §coala altfel.

35. Istorie si culturd tradifionald locala (2012).

36. Strdjeri ai cetdtilor transilvane (2012).

37. 150 de ani de la intrunirea primului Parlament al Romdniei.

Proicetele stiintifice de valorificare a patrimoniului, au fost realizate de specialisti ai Muzeului n
colaborare cu institutii. din tard §i strdindtate. S-a urmarit valorificarea cercetdrilor de teren prin expozifii,
cataloage, materiale. publicitare. §i volume a patrimoniului bisericesc din judetul Alba; ,.Circulatia monetard
pe teritoriul judetului Alba in antichitate”™ (2006-2009); Actiunea agentilor distructivi §i antropici asupra
artefactelor patrimoniale. (arheologice si arhitecturale) (2009 - 2010); Apulum Il — Cetatea Alba Carolina,
Ravelinul Sf. Francisc de Paola (2009 - 201 1); Protectia anticoroziva a bronzului arheologic: caracterizare
interdisciplinara prin metode experimentale moderne (2009 - 2010), Alburnus Major Project (2009);
Repertoriului. periodicelor strdine intrate in bibliotecile din Romdnia (2009 - 2012), Catalogul cdrtilor
strdine intrate in bibliotecile din Romdnia (2009 - 2012); Repertoriul patronilor, editorilor, sponsorilor,
tipografilor cdrtilor vechi romdnegti (2009).; Cercetarea conditiilor tehnice gi socio-economice in care
apireau cérfile vechi roméanesti; Program de cercetdri arhcologice: ,,Civilizatia romand §i medieval-timpurie
pe teritoriul judefului Alba” (2009 - 2012); Program de cercetare etnograficd (2009 - 2012).Cercetarea.
potentialului etnografic variat al judetului Alba; Bibliografia completa a periodicelor vechi (1780-1946) din
Biblioteca veche a muzeului albaiulian (2009 - 2012); Cdryile didactice de secol al XIX-lea din colectia
Bibliotecii Muzeului National al Unirii. Valenfe lingvistice si educative (2009 - 2012); Civilizafia dacicd in
sud-vestul Transilvaniei — Cercetiiri arheologice la “Piatra Craivii® (2010); ,Apulum Praetorium
Consularis™. Cercetiri arheologice la resedinta guvernatorului roman al celor trei Dacii (2010 - 2011);
Tinutele istoriei. Crearea. de costume istorice §i folosirea lor in cadrul unor manifestiri culturale (2010);
Santierul arheologic: Tdrtdria. Cercetdri arheologice n situl arheologic de la Tartdria (2010 - 2011);
Congtiingd $i. acfiune politicd in Transilvania (1848-1918). (2009 - 2012); Santierul arheologic Tibru.
Realizarea de cercetiri arheologice la Tibru (2010); 4 cunoaste, a iubi patrimoniul cultural al judefuiui Alba.
Cercetarea etnograficd si valorificarea turistica a expozitiilor etnografice ale judetului Alba (2010 - 2012); Pe
drumuri romane in Tara Motilor. Identificarea drumurilor romane pe traseul Apulum — Ampelum. Crearea.
unor modele de valorificare a patrimoniului dupa model european (2009 - 2011); Personajele istorice vin. in
satul tdu. (2011); Personajele istorice pe urmele strdmogilor. (2011); Valori ale patrimoniului romdnesc:
Podoabe §i accesorii vestimentare din secolele X-XI. (2011); Diagnoza arheologicd pentru Culoarul 1V Pan-
European, pe teritoriul judetului Alba (2011); Proiect de cercetare arheologicd preventiva preventiva pentru
Culoarul IV Pan-European (2011 - 2012); Proiect de cerceatre arheologicd Studiu de evaluare a potentialului
arheologic al perimetrului Parcul Custozza (2011); Pictura roméneasca. in judetul Alba pand la mijlocul
secolului al XIX lea (2011 - 2012); Noaptea Muzeelor. (2010 - 2011); Proiect national de cercetare
.Depozitele de bronzuri din centrul §i sud-vestul Romdniei in context ewropean”., Studierea artefactelor din
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bronz din Epoca Bronzului si inceputul Hallstatt-ului (2011 - 2012);“fntre util 5i estetic — Scrisul la Apulum.
Redescoperind patrimoniul local §i universal”. (2012); Tinutele Istoriei II. Garda romand de la Apulum.
(2012); Monumente de cult din patrimoniul cultural al judefului Alba (2010 - 2012). Studierea monumentelor
de cult pe zone (Sebes, Alba Iulia, Aiud, Blaj etc).

Un loc aparte l-au ocupat: 3 cercetdri realizate in domeniul arheologiei, in calitate de partener, cu
institufii precum: Institutul German de Arheologie-sec;ia Eurasia, Institut fur Vor-und Fruhgeschichte,
Johannes Gutenberg Universitat Mainz si alte institute de Arheologie din Danemarca, Suedia, Austria,
Polonia, Slovacia, Anglia, Germania. Aceste proiecte sunt deosebit de importante, atft datonta colabordrii cu
spcmahstl in domeniu din strdindtate (la santierul din Tértiria gi Livezile) si a relevantel pentru importanta.
epocii bronzului in Europa, cat si faptul ci finantarea a fost asigurati de aplicant prin finantirile europene. in
sensul imbundtatirii activitifilor de promovare sunt relevante analizele sociologice finalizate prin studiul
Profilul vizitatorului §i Perceptia publicului vizitutor despre proiectul finutele istoriei. Cercetarea
sociologicd s-a realizat utilizind metoda cantitativi bazatd pe chestionar, aplicati inclusiv turistilor striini.
Studiul a evidentiat beneficiarii direc{i ai programelor pe termen scurt si lung, precum gi imbunitagirile si
nevoile acestora. Mentinerea analizei sociologice ca o activitate prioritard in domeniul marketingului are o
relevan{i foarte mare pentru unmatoarca. perioadd pentru cd a vizat atdt cunoagterea categoriilor de
beneficiari, dar mai ales faptul c& interpretarea chestionarelor, cu 18 intrebiri vor oferi metode si
transformari pentru un impact mai bun al activitatii institutiei in urmétoarea perioadi.

Valorificarea patrimoniului cultural mobil al Muzeului dar si a patrimoniul imobil din judef a fost
atinsa prin expozifii temporare, simpozioane, seri muzeale, conferinte si expuneri, $i nu in ultimul rand prin
cirtile si volumele publicate. In perioada analizati au fost organizate un total de 264 proiecte mici, 37
proiecte medii, 25 proiecte mari , dintre care au insemnat expozitii temporare (mare parte dintre acestea
gazduite Tn spatiile proprii), conferinfe §i simpozioane, nafionale si internationale, lansdri de carte.
Manifestirile au fost organizate atit in spatiile Muzeului, ca urmare a cercetirilor specialistitor din institufie.
si in colaborare cu institutii de culturd din tard i striinitate, partencre ale Muzeului, dar gi in spatii publice
continudndu-se abordarea in sensul atragerii publicului spre actul cultural. Serile muzeale coroborate cu
lansdri de carte au oferit auditoriului posibilitatea descoperirii unor personalititi sau momente din viata
culturald a judetului mai putin evocate. Din totalul de 12 proiccte incadrate direcfiei de valorificare a.
cercetdrilor prin tipdrituri 7 se incadreazil proicctelor medii. Un loc- aparte il ocupa si cataloagele care au
Insatit unele vernisajele si care presupun o cercetare aprofundati a tematicii care constituie subiectul acelor
expozitii. »Coroplastica romand la Apulum” (23.09. — 20.11.2009) ,,Tipdrituri bdlgrddene la ceas
aniversar: Molitvelnicul, Chiriacodromionul, Bucoavna” (21.10 — 20.11.2009) ,, Mihai Viteazul la Alba
Iulia” (29.10 -- 20. 11. 2009) ,,Arta Osului -- din preistorie pdnd in. zorii evului mediv™ (27.11.2009. ~
01.03.2010) ,, Aspecte edilitar-urbanistice la Alba Iulia inainte §i dupd Marea Unire” (28.11. —16.12. 2009)
~Revolutia de la 19897 (21.12.2009. — 01.03.2010.) ,, Regii Romdniei Mari la Alba Iulia” (30.05.2009. —
01.03.2010),, Exemplare cu valoare patrimoniald deosebitd din colecfia Muzeului National al Unirii® (08.
10.- 30.10. 2009) ,, Cdrti romdnesti §i strdine valoroase din colectia Muzeului National al Unirii §i cea
personald — Gudor Botond (16.10. — 30.10. 2009),Artd plasticd: ,, Libertate” (17. 12.2009. — 10.01.
2010.},Expozitie internationald ,,Cadrilaterul aurifer al Transilvaniei. Exploatdrile miniere de la Brad, Baia
de Aries, Bdita §i Baia de Crig” (27.10. 2009 — 17.01.2010), ,,Salonul International de Machete Alba Iulia
2009 (24.11.2009 - 31.01. 2010), Crucea in patrimoniu spiritual al judefului Alba (12 martie-16 mai 2010},
Numitorul comun: moartea (26-aprilie — 4 mai 2010), Mestesugurile rromilor din judeful Alba (9 aprilie-15
maj 2010) " Valentin Petru Beca — Lxerc:{zu lichid. Supravietuire intre nodul din incheieturd si tampld” (6
mai-25 iunie 2010), Reptile vii (7 mai ~ 7 iunie 2010), Mirajul Aurului (26 mai ~ 20 iuniec 2010) De la
postbizantin. spre barocul european (8 iulie — 15 august 2010) Arta lemnului in judetul Alba — Mesterul
Constantin Perta (14 iulie — 3 august 2010) China armonioasd. Aspirayii si vise (22 iulie~23 august 2010),
Convergente. In memoriam 1848-1849 in Transilvania (13 mai 15 iunie 2010), Tragicul an. 1940 in istoria
romdnilor. 70 de ani de la Dictatul de la Viena (30 august-25 octombrie 2010), Camee §i geme din colectia
Muzeului Nafional al Unirii Alba Iulia (26 noiembrie 2010 — 15 februarie 2011), Relatii culturale romdno-
italiene oglindite in patrimoniul muzeului albaiulian (sec. XVI—XXI) (25 septembrie— 24 octombrie. 2010},
Transilvanice §i cdrfi strdine in colectii muzeale din Alba Iulia, Deva §i Zaldu (sec. XVI — XIX) (22
octombrie-25 noiembrie 2010), Armata romdnd in cele doud rdzboaie mondiale (25 octombrie - 25
noiembrie 2010), £t in Athos Ego/ Muntele sfintit (21 octombrie — 4 noiembrie 2010), Evolutia armelor din
preistorie pand in epoca modernd (23 nov 2010 — 15 febr 2011) Ceranmicd si sculpturd — Naturd,
Sensibilitate, Simbol — Cristian Sergiu lanza (25 noiembrie 2010 - 15 ian 2011) , Doi exploratori din judeful
Alba: Franz Binder si Samuel Fenikel (25 noiembrie 2010 - 15 februarie 2011), Salonul International de
Machete Alba Iulia 2010 (24 noiembrie 2010 — 31 ian 2011), Biserica si Marea Unire din I Decembrie 1918
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(30 noiembric 2010 —~20 ianuarie 2011), Activitatea muzeograficd a lui Adalbert Cserni (1842--1916)
reflectatd in documente de arhivd inedite (17 decembrie 2010- 31 ianuvarie 2011), 4 Artab (2-21 noiembrie
2010) , Atelierul de icoane (1 iunie — 25 iunie. 2010), Expozitie concurs de desene ale copiilor “Sunt cetdfean
responsabil, sunt cool” (14-14 mai 2010), Comunisnul gi Jaranii (26 ianuvarie - 1 martie 2011), Amintiri din
Paradis (3 martie — 20 martic 2011). Expozitie de artd, Pictori din judetul Alba: Avram Mentzel, Traian
Achim gi Silviu Costin (12 martie — 4 aprilie 2011), Colec(ii 5i colectionari. Oameni si locuri din judeful
Alba. Colectia Cristian Florin Bota, Pe drumurile romane din Tara Motilor - Alba Iulia (26 aug. — 30 sept.
2011); Expozitie de arti rcligioasi Simboluri crestine (14 aprilie-19 mai 2011), Expozitie de arti personalid
Stefan Bolog: Anno Domini (8 mai — 4 iunie. 2011), Regii Romdniei Mari la Alba Iulia — 130 de ani de la
proclamarea ragatului Romdniei (13 mai — 4 iunie 2011), Cele I3 brdtiri dacice i alte artefacte in
premierd la Muzeul Nafional al Unirii Alba Iulia. (15 - 22 mai 2011), Alba lulia - capitala principatului
autonom al Transilvaniei, Sec. XVI - XVII (27 mai —27 iunie 2011), Erotism §i magie din preistorie pénd in
epoca romand. (2 iunie — 31 august 2011), Expozifie de gravurd. (29 iunie - 7 iulie 2011), Relatii culturale
romdno-franceze oglindite in patrimoniul muzeului albaiulian. (sec. XVI — XXI). Arheologie locald-
arheologie europeand: o jumdtate de secol de cercetdri arheolgice la Teleac. (20 — 30 iulie 2011), Vocea de
departe, Incursiune in lumea comunicdrii. (3 august — 5 decembrie 2011), Arhitectura tradifionald. din
Judeful Alba. (30 august — 30 octombric 2011), Valori ale patrimoniului romdnesc. Podoabe, 5i accesorii
vestimentare din secolele X-XI. (15 septembrie-15 octombrie 2011}, Iinaginar si lluzie. (23 septembrie.- 10
octombrie 2011), Fecioarele inldcrimate ale Transilvaniei. (14 octombrie - 11 decembrie 2011), Cercul
micilor iconari 2010-2011. (29 septembrie - 15 octombrie 2011), Biblioteci in Bibliotecd. Fonduri de carte
din biblioteca muzeului albaiulian (sec, XIX-XX). (12octombrie — 13 noiembrie. 2011), Lux, util 5i estetic la
Apulum. Podoabe §i accesorii vestimentare (18 octombrie — 31 decembrie 201 1), Obiecte textile salvate prin
restaurare — conservare. (23noiembric — 12 decembrie 2011), Astra si Marea Unire. (30 noiembrie-31
decembrie 2011), Rézboiul Rece (14 decembrie 2011 —~ 10 martie. 2012), O istorie. in imagini, (29 noiembric
~ 10 decembrie 2011, Salonul international de machete. (30 noiembrie 2011 - 29 ianuarie 2012), Locuiri
preistorice la Pianu de Jos. Expozitic de arheologie cu artefacte preistorice descoperite pe Valea Pianului
{februarie -- martie 2012), Exponatul lunii: Liber Pater (ianuarie 2012), Vasul celtic cu torfi antropomorfe. de
la Blandiena (martie 2012) si Colan cu pandantivi §i cercei descoperiti in cetatea dacicd de la Cdpadlna
(aprilie 2012), ”DesFaceri ale timpului. Un secol de- modi in imagini de epoci (1840-1947)” (8 martie-19
aprilie 2012.), ,,Mica Unire. 1859-20127. 24 tanvarie 2012 la Sala Unirii, Pledoarie pentru un muzeu de artd
la Alba Iulia - Expozifie de picturd, (8 martic - 20 aprilie 2012), ,,Mit, fictiune. §i realitate”, Expozitie de
figuri din ceard (25 aprilie — 11 iunie 2012) Fotografia ca document etnografic. Expozitie de fotografie cu
subiecte etnografice 11 ianuarie —22 ianuarie 2012, “Atingerea penifei®. Expozitie de artd autor Anca Sas.
12 ianuarie 2012 la Sala Unirii, *Artd si mdiestrie in China”™. Expozitie cu obiecte de artizanat chineze. (29
martie -—27 aprilic)

Manifestari precun simpozioane sau lansiri de carte au facilitat comunicarea rezultatelor cercetarilor
spre o altii categorie de public: Unitate, continuitate si-independentd in istoria poporului romdn. 91 de ani de
la Marea Unire (1918-2009) — 2009, 2010, 2011), Dying and Death in [8th-21st Centuries Europe:
Refiguring Death in Europe (3-5 Septembrie 2010), Alcoholism: Historical and Social Issues (13-16
octombrie 2010, 2011), Comunismul §i [dranii — sustinuti. de Romulus Rusan in 26 ianuarie 2011, /n
Memoriam lon Berciu (1904 -1986) - 7 februarie 2011, In memoriam lon Gavrild Ogoranu - 10 mai 2011,
Valori ale patrmromulm romdnesc. Podoabe §i accesorii vestimentare din secolele X=-XI. 15-16 septembrlc
2011.

Incadrate de asemenea obiectivclor de valorificare. au fost i activitalile de conscrvare - restaurare,
desfisurate prin sectia de specialitate. in perioada. avutd in vedere activitatea Centrului Nationala de
Restaurare Conservare carte Veche a vizat continuarea conservirii preventive a pieselor din patrimoniu. S-au
realizat operafiuni de restaurare corp carte (suport scricre) si restaurare legéturd la 2760 pagini carte veche
(2009), 13199 pagini restanrate, 16 hir{i si 37 documente (2010); 3206 pagini carte restaurate, 9726 pagini
restaurare legaturd, 21 documente, desprifuire 65 volume, legiturd modern 15 000 pagini, plastifiere 500
pagini (2011), 2700 de pagini restaurate, refacerea legiturii la 17 volume, reconditionarea. registrului de
evidentd a pieselor argeologice (2012). S-au realizat operafiuni de restaurare-conservare a unui numér de 406
piese (ceramicd, metal, textile, os, sticld, lemn) de patrimoniu (2009), 6742 (2010), 671 (2011), 213
(2012). Realizarea de rephc: dupi piese originale: ceramici, ipsos, rigini 672 buc.; icoane miniaturale
300 buc.; icoane pe sticld si lemn 125 buc (2010); 569 (2011). in privinta programulu: de clasare pentru
perioada raportata au fost clasate 27 de bunuri in categoria Tezaur (2010), 9 (2011), 8 In categoria Fond
(2010), 22 (2011). Au fost inventariate un numirde 514 (2010) si 425 (2011), 30 (2012) de bunuri culturale.

Considerdm ci programele si proiectele derulate in perioada 01.09.2009. —30.04.2012 au fost eficace.
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Dovada consti in numirul de vizitatori din perioada discutatd: 21574 (01.09.—31,12,2009), 50117
(2010), 54276 (2011), 15326 (01.01.- 30.04.2012) chiar daci au fost ani de.,,crizd”.

Succesul inregistrat in anii anteriori de programele educationale cand s-au derulat 12 proiecte, a

determinat o diversificare a eforturile in aceastd directie astfe] ca in perioada raportati Muzeul a desfagurat
34 proiecte in cadrul programulul educational. Ele si-au continuat eficacitatea dovada fiind partenerii acestor

proiecte, care.se adreseazd mai multor categorii de varsta §1 mstltu;u din diferite locahta;l urbane sau rurale..

In cadrul programului educational cei peste. 3000 de copii si tineri au avut ocazia si se familiarizeze cu
Muzeul, monumentele din Alba lulia si Judet ( Alba lulia, orasul nostru de altddatd, Copii si Istoria. Repere
de. muzeologie: aplicatd pe infelesul copiilor, Istoria vazutd prin ochi de copii, Mdini dibace pe meleaguri
transilvdnene), si desfasoare lectii de istorie si discipline conexe (paleografie chirilic3, etnografie) in cadrul
Muzeului (Clubul de lecturd al elevilor intr-o bibliotecd documentard centenard), activitdfi practice. —
picturd pe sticld — cu grupe. diferite. de pregitire (Cu gentuta prin Muzeu. Gradinita faid in fafd cu istoria,
Cercul micilor iconari, Atelierul de Icoane, Mdini dibace pe meleaguri transilvinene), modelaj in lut §i
restaurare ceramicd, restaurare carte §i punerea in scend a unui spectacol istoric sau folcloric specific zonelor
din care provin copiii (Cu gentuta prin Muzew. Gridinita fatd in fafd cu istoria, Bobocei §i la muzeu)

Spre deosebire. de perioda precedenta cdnd Muzeul a participat doar la 4 trguri de turism, in perioda
raportatd s-a participat:la 21 de Téarguri §i festivaluri. in cadrul acestor tirguri institutia s-a prczentat cu un
stand propriu. Noaptea. Muzeelor a fost un prllq de a prefata un proiect castlgat la. AFCN prin care
muzeografii au dat viatd istoriei fiind costumati in haine de epocd prezentind mai dinamic exponatele din
vitrina. in perioada prezentatd Muzeul a fost coorganizatorul a 19 conferinfe si simpozioane. cea mai mare

parte din ele avind un caracter national sau international. A derulat 27 proiecte. de cercetare nafionale $i

internationale finantate de MCPN, MEC, MTLP sau fonduri europene. A participat Ia redactarea a 41 de
volume (32 in 2006-2009) dintre care doar 3 din fonduri proprii.

Cele 147 de expozifii realizate au avut o tematicd variatd oferind mai multe premiere pentru
Romaénia. Dintre.acestea 13 expou‘gu au avut un caracter international. In premierd Muzeul a expus la Berlin
si a continuat o colaborare mai veche cu Muzeul National de Istoric a. Roméniei pentru organizarea unor
expozitii internationale. cu artefacte arheologice, iar la sfarsitul anului 2010 s-a organizat la. Roma un
eveniment in cadrul caruia au fost expuse obiecte de aur. imbucuritor este faptul ci Salonul Nagional de
Machete din anii anteriori transformarea lui in anul 2009 in Salon Internafional s-a. bucurat de succes peste
hotare §i in anul 2010-2012, dovadd fiind participarea unor machetisti din Ungaria, Italia si Turcia.
Mentiondm §i aspectul cd unele expozitii au fost gizduite in locuri mai putin obignuite: la Alba Mall si
Penitenciarul de maximi Siguranii din Aiud; de asemenea au fost realizate expozitii la Muzeul National
Cotroceni Bucuresti, Muzeul Unirii din lagi, Muzeul Casa Muresenilor Bragov, Muzeul Municipal Sebes,
Turnul croitorilor Cluj Napoca si Muzeul Taranului Roméan Bucuresti. Expozitiile organizate la sediul
institutiei au atras un numdr de 141293 vizitatori,

In perioada supusd analizei au fost derulate cinci cercetiri sociologice in cadrul programului de
profil al institufiet. Trei s-a intins pe perioada. unui an, iar celelalte doud s-au referit: punctual la proiectul
*Tinutele istoriei” si la “Noaptea Muzeelor”. De mentionat faptul ca studiile sociologice. realizate de Muzeul
sunt singurele care au ca si obiect turigtii care poposesc in Alba Iulia,

In cadrul programului Program de valorificare. a patrimoniului cultural national - Lansiri de carte au
existat 35 manifestiiri de acest. gen. Progrdmu] de promovare a culturii ~ arta. spectacolelor a. generat: 12
recitaluri de muzicd si il remarcdm aici pe cel sustinut de maestru Gheorghe Zamfir, V. Rebenciuc si
Gheorghe Lese, piese ‘de teatru sustinute de trupa Skepsm Teatrul din Tg. Mures.

Actlwtatca Serviciului de Rc,latu Publice si Marketing Cultural este ewden;iat& §i in numirul de
aparitii in presd. a 'Muzeului; 2203 in presa scrisd tiparitd sau online din Roménia si in cea internationala.
Totodatd s-au creat si administrat doud blogun de promovare http: /fmuzeuluniriialbaiulia.ablog.ro/ si
hitp://apulumarchaeology.wordpress.com/ si un cont de socializare http://ro-
ro.facebook.com/people/Muzeul-Unirii-Alba-Tulia/100001643632351 ajungind si fie vizitate de 7058 de ori
de.utilizatori din 12 {ari.

Proiectele proprii desfisurate la sediul instituiei au asigurat comunicarea si informarea cu privire la
valori ale patrimoniului cultural detinut de. muzeu sau valori culturale identificate pe teren, precum §i
atragerea diverselor categorii de public: programele. didactico-pedagogice si educationale, expozifiile

temporare, simpozioanele, serile muzeale, publicafiile. Proiectele desfisurate in parteneriat au asigurat

integrarea institutiei intr-un mediu cultural §i stabilirea unor dialoguri gi posibile conlucriri in viitor. De

asemenea aportul personalului de specialitate Tn sensul prote_]aru si valorificiirii patrimoniului cultural a fost.

vizibil atdt:prin partlclpdrlle la continuarea orgamzdru unor noi expozitii din mediul rural cit mai ales prin
asigurarea instruirii in probleme de gestiune si pistrare corespunzitoare a. bunurilor. Strategia, programele si
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implementarea planului de actiune sunt prezentate comparativ cu programul minimal propus si in corelatie

cu subventia primitd. Consideram cd programele si proiectele culturale derulate pentru perioada de
management analizatd au contribuit la indeplinirea obiectivelor principale ale institutiei in conformitate cu
legisiatia.in vigoare (cercetare, tipdrirea de studii si cercetdri, valorificare expozitionald) dar si cu respectarea
directiilor prioritare ale strategiei culturale a judeului.

Pentru perioada raportatd au fost respectate angajamentele asumate in ceea ce priveste programul
minimal realizat in raport cu cel propus, de asemenea criteriile de performantd asumate prin contractul de

management eficienta financiari, numarul de proiecte culturale, activitati culturale organizate ori gizduite,

numirui de beneficiari reflectat: in numarul de vizitatori, cititori, utilizatori, nivelul de reprezentativitate,
contracte interne §i externe reflectate in colabordri cu alte institutii de culturd din fard §i strdindtate, nivelul
de ocupare a posturilor au fost-indeplinite.

venituri proprii, din subventie

Nr. | CRITERII ' evaluare
1 Cheltuielile pe beneficiar: din | Finanfarea Muzeului National al Unirii Alba Iulia. a fost asigurati. din ‘

venituri proprii §i subventii de la bugetul propriu al judefului Alba, insa .
ponderea au avut-o subventiile

2 Gradul de  acoperire  a.| Procent de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii a evoluat in
cheltuielilor: din subventie, din | perivada.analizati in intervalul 20-47%
venituri proprii/surse atrase o ]

3 Ponderea  chelwielilor  de | Din totalul cheltuielilor efectuate cheltuielile de personal reprezints péna.
personal in totalul cheltuielilor la 83% .

4 Gradu!l de acoperire a salariilor | Subventiile au asigurat In procent de 100% finantarea. chelluielilor de
din subventie personal. e

5 Gradul de crestere a veniturilor | Veniturile proprii realizate au inregistrat o evoluie pozitiva. De asemenea

proprii in total venituri

au fost inregistrate.donafii in natura fn sumd. totald de 69.439 lei

Avand in.vedere corelatia dintre raportul final de activitate si contractul de management asumat,
apreciem cil. obicctivele si indicatorii culturali stabiliti prin proiect au fost indepliniti, existdnd preocupiri si
pentru identificarea si valorificarea unor oportunita{fi nou apirute in aceastd perioadd in scopul cresterii
rolului i misivnii de institatie de culturd pentru comunitatea. din judetul Alba.

In urma analizei membri comisiei au acordat urmatoarele note:

Raportul seris a fost notat dupa cum urmeaza:

[oan BODEA Matei DRIMBAREAN' Cristian Ioan POPA
9.50 (noua 50%) 10 (zece) 10 (zece)
Interviu:

Ioan BODEA Matei DRIMBAREAN Cristian Ioan POPA
9.50 (noud 50%) 10 (zece) 10 {(zece)

Rezultatul final al evaluarii anuale a managementului d-lui Gabriel Tiberiu Rustoiu, pentru perioada 2009 —
2012, se noteazi cu nota 9,83 (noui. 83%)

COMISIA DE EVALUARE:

loan BODEA director executiv, Consiliul judetean Alba.

Matei DRiMBAREAN'director; Directia judefeand pentru culturd, culte si patrimoniu nagional

Cristian Jloan POPA, director, Institutul de arheologie sistemicd ,,Juliu Paul”, Aiba Julia




ROMANTIA

JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotérare. privind aprobarea Caietelor de obiective
pentru incredintarea prin concurs de proiecte, a managementului unor institutii de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Alba

Potrivit atr. 91-(5), lit. a), pct. 4, din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul Judetean asigurd, In conditiile

legii, cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice de interes judetean privind cultura.

In vederea asiguririi managementului institutiilor de cultura din subordine, Consiliul

judetean Alba organizeazi concurs de proiecte de management in conformitate cu. Ordonanfa de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 _privvi'_nd. managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibiidtecilor si al agezimintelor culturale de drept public,
ordonantd ce are ca obiect stabilirea regulilor, principiilor si conditiilor privind managementul
institugiilor de spectacole sau concerte, muzeelor §i colectitlor publice, bibliotecilor i
asezdmintelor, culturale, persoane juridice de drept public.

Contractele de management incheiate pe o perioadid de 3(trei) ani pentru institutiile de
culturi - Muzeul National al Unirii Alba Iulia, Biblioteca judeteani ,,Lucian Blaga” Alba Iulia si
Teatrul de pipugi ,,Prichindel” Alba.Iulia ajung la termen n data de 30 septembrie 2012. Pentru
fiecare dintre cele trei institutii trebuie. organizat concurs de proiecte de management, pentru care
se intocmesc “Caiet de obiective™ specific fiecdrei institutii de culturd i se aprobd prin Hotérére
de consiliu. Caietul de obiective are functia unei cereri de oferta ce concretizeazi setul de ceringe
definite de citre Consiliul judetean Alba, in vederea satisfacerii, de cétre institutia de culturd, a.
nevoilor culturale ale comunitatii pentru o perioadd determinata de timp. Cele trei institufii au
specific diferit, asa incat au fost intocmite Caiet de obiective pentru fiecare.

In temeiul art. 38-(1) din Regulamentul de organizare §i functionare al Consiliului
judetean Albf:l, inifiez proiectul de hotdrdre privind aprobarea caictelor de obiective pentru
concursul de proiecte de management pentru institutiile de cultura din subordinea Consiliului

Judetean Alba, conform Anexelor.

PRESEDINTE,
Ion DUMITREL




ROMANIA

JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

PROIECT DE HOTARARE
la proiectul de hotérire privind aprobarea Caietelor de obiective
pentru incredintarea prin concurs de proiecte, a managementului unor institufii de culturd din
subordinea Consiliului Judefean Alba

Consiliul judetean Alba, intrunit in sedin{d extraordinard in data de 4 iulie 2012;
Luénd in dezbatere:
¢ Expunerea de motive la proiectul de hotérdre privind aprobarea Caietelor de
obiective pentru incredintarea prin concurs de proiecte, a managementului
unor institutii de cultura din subordinea Consiliului Judefean Alba;
¢ Raportul de specialitate al Directiei relafii publice si informaticd, nr. 7803 din

26.06.2012, la proiectul de hotiirére privind aprobarea Caietelor de obiective.

pentru incredintarea prin concurs de proiecte, a managementului unor institugii

de culturd din subordinea Consiliului Judetean Alba
Avénd in vedere prevederile::

o Art. 6 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institufiillor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si. al agezamintelor culturale de drept
public, cu modificérile si completérile ulterioare;

o Hotirdrii nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului cadru de

organizare §i desfisurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului cadru de organizare si desfasurare a evaludrii

managementului, modelului cadru al caietului de obiective, modelului,

cadru al raportului de activitate, precum si modelului cadru, recomandat
pentru contractele de management, pentru institugiile publice de.culturd
o Art. 91- (5) lit. “a* pct. 4 din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001 republicati;
in temeiul art. 97-(1) si art. 115- (1) lit. ,.¢” din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001 republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, adoptd prezenta

HOTARARE

Art. 1. Se aprobd Caietul de obiective pentru pregitirea concursului de. proiecte de
management la Biblioteca Judeteana ,Lucian Blaga” Alba, conform Anexei 1, parte
integrantd a prezentului proiect de hotérare;

Art. 2. Se aprobd Caietul de obiective pentru pregitirea concursului de proiecte de
management la Muzeul National al Unirii Alba Iulia, conform Anexel 2, parte integrantd a
prezentului proiect de hotarére;

Art. 3. Se aprobid Caietul de obiective pentru pregitirea concursului de proiecte de
management la Teatrul de Papusi ,,Prichindel™ Alba [ulia, conform Anexei 3, parte integranti
a prezentului proiect de hotéirére.




Prezenta hotirare se publicd in Monitorul Oficial al judetului Alba i se comunici:
- Institutiei prefectului — judetul Alba;

- Directiilor din aparatul de specialitate al Consiliului judetean Alba;

- Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba Iulia;

- Muzeului National al Unirii Alba Iulia;,

- Teatrului de Pépusi ,,Prichindel” Alba Iulia.

&

PRESEDINTE,

ION DUMITREL
AVIZAT, |

SECRETARUL JUDETULUI,

MARIANA HURBEAN
é« @ el been

Alba Iulia, 28.06. 2012
Nr.110
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RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotérare privind aprobarea Caietelor de obiective
pentru mcredln‘;area prin ¢oncurs de proiecte, amanagementului unor institutii de cultur din
subordinea Consiliului Judetean Alba

Ordonanta de urgentd-a Guvernului. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor §i colectiilor publice, bibliotecilor si agezdmintelor culturale
de drept public, are ca oblect stabilirea regulilor, prmmpnlor si conditiilor privind managementul
institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si
asezimintelor culturale, persoane juridice de drept public.

Contractele de management cu actualii directori/directori generali ai Muzeului National
al Unirit Alba Iulia, Bibliotecii Judetene ,Lucian Blaga” Alba Iulia, Teatrului de Papusi
»Prichindel” Alba Iulia, inceteazd datoritd. expirdrii duratei pentru. care au fost incheiate, fiind
necesaré organizarea concursului de proiecte de management.

Pentru Incredinfarea. managementului institufiilor de culturd, conform art. 5 - (1) din,
Ordonanfa de urgentd nr. 189/2008, se impune organizarea concursului de proiecte de
management, intocmirea caietului de obiective §i desemnarea membrilor comisiei de concurs si a
celei de solutionare a contestatiilor,

fn conformitate cu art. 11 din Ordonanta de urgentd nr. 189/2008, caietul de obiective se
intocmeste de autoritate in, conformitate cu obiectivele acesteia §i misiunea. institufiei, cu luarea
in considerare a. evolutiilor economice §i socioculturale ale mediului in care institutia isi
desfdsoard activitatea, precum si a evolutiei specifice a acesteia. Caietul de obiective cuprinde
prevederi organizatorice, financiare gi tehnice privind proiectul de management, dupd cum
urmeaza;

a) perioada de. management, In intervalul de minimum 3 ani si maximum 5 ani;

b) date despre activitatea institutiei;

c) sarcini si obiective pentru management;

d) structura proiectului de management,

Luénd in considerare cele prezentate vd propun aprobarea proiectului de hotirdre in
forma prezentata.

DIRECTOR EXECUTILY,
Ioan. BODEA




ANEXA Nr. 1

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
BIBLIOTECA JUDETEANA , LUCIAN BLAGA” ALBA

Perioada de management este de 4 ani si 3 luni, incepand cu 01.10.2012

I.Obiectivele si misiunea institutiei

zI.1.Subordonare
in temeiul prevederilor din Legea 215/2001, Legea 161/2003 si Regulamentul de organizare gi

functionare a CONSILIULUI JUDETEAN ALBA, BIBLIOTECA JUDETEANA ,LUCIAN BLAGA™
ALBA din ALBA IULIA, functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Alba ca bibliotecd publica.
Finantarea BIBLIOTECIL JUDETENE ,LUCIAN BLAGA” ALBA se realizeaza din subveniii/alocatii
acordate de la.bugetul Consiliului Judetean Alba.

=1.2.0biectivele institutiei

¢ Cresterea calititii serviciilor oferite utilizatorilor

» Optimizarea accesului la colectiile si serviciile de biblioteci

o Biblioteca - un centru cultural si educativ

e Dezvoltarea mediului digital de ciiutare si de regiisire a informatiilor
Dezvoltarea, diversificarea si conservarea colectiilor de biblioteci

o Calificarea si dezvoltarea de competenfe necesare cresterii performantelor personalului angajat
in bibliotecile publice din jude{ul Alba

¢ Afirmarea unei culturi institutionale care si sus{ini strategia de dezvoltare a bibliotecilor

¢ Garantarea sustenabilititii financiare

FI.3.Misiunea institutiei

Biblioteca Judeteand “Lucian Blaga® Alba serveste interesele de informare, studiu, educaie, lecturd si
recreare locuitorilor din municipiul Alba Iulia si judeful Alba, oferind acces liber, gratuit si nediscriminatoriu
la informatie si cunoastere prin baza de date si colectiile proprii.

#=1L.Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi
desfisoara activitatea®

Biblioteca Judeteand “Lucian Blaga™ Alba se adreseazi locuitorilor municipiului Alba Iulia §i celor din.
judetul Alba. Dezvoltarea socio - culturald, este viizutd ca fiind un indice al calitifii $i atractivitdfil vieii in
mediul urban §i rural. Cultura are rol activ, fiind consideratd un factor de dezvoltare sociald §i comunitars,
factor al calitatii vietii, o fortd de coeziune sociald, un mod de viata al individului si al societtii, o expresie a
identitatii personale si colective, La nivel regional, dezvoltarea se concentreazi in primul rdnd in zonele
purtitoare de semnificatii, care au valenje socio-culturale, transforméndu-le in, embleme ale regiunii
respective. Valorificarea oportunititilor ce. vizeazd domeniul cultural si al participarii cetdfenilor la actul de
culturd reprezintd tendinfa fireascd. pentru interveniia pe termen scurt si mediu a adminisiragiei publice in
acest sector strategic al jude;ului Alba.

Alba Julia - municipiu resedin{d de judef: cu functiuni complexe administrative, politice, economice,
sociale si dotiri publice diversificate cu rol dominant teritorial, cu insemnat rol istoric in viata roménilor —
intruneste premisele unei evolutii culturale semnificative.




La nivelul anului 2011, populatia judetului Alba se situa in jurul cifrei de 340000, iar a orasului Alba
Tulia in jur de 60000, In ultimi 10 ani populatia judetului Alba a scizut semnificativ (cu aproximativ 40000
persoane) , fapt datorat fenomenului migratiei (plecarea locuitorilor in cdutarea unui loc de muncd, in tarile
europene) §i sciderii natalitifii. Analiza densitatilor de populatie de pe cuprinsul judetului arati c& valorile
mai ridicate sunt specifice oragelor, insd perioada de tranzitie cu elementele specifice acestei perioade, face sé
scadi densitatea unor orage si si creascé densitatea in unele comune.

Structura pe sexe a populatiei si-a pastrat caracteristicile in ultimii 10 ani, numérul femeilor find usor
mai mare decét al barbatilor (185066 barbati fatd de 189661 femei in anul 2008).

Structura pe vérste este o componenti majord a populatiei datoritd consecinfelor sale sociale. Ea
imprimd o serie de caracteristici stilului de viati fncepind cu patternurile de consum si terminind cu
comportamentele culturale. Structura pe vérste este rezultatul evenimentelor de dinamica demograficd cum
sunt cresterea/descregterea natalitiéitii sau cresterea/descresterea migratiei. O analizd a structurii populatiei
stabile la recentul recensimaént, pe grupele majore de varsti se prezintd astfel: copiii sub 14 ani detin In jur de
17%, persoanele varstnice peste 59 de ani constituie 20% din totalul populatiei, iar persoanele intre 14 gi 59
ani reprezintd 63 %. Persoanele adulte, cu potential activ de ocupare (15 — 59 de ani, si péné in 62 de ani)
reprezinti 60 % din populafia aferenti mediului. rezidential urban, ponderea acesteia fiind mai evidentd in
oragele cu un potential de dezvoltare economicd mai ridicat: Alba Iulia, Sebes, Blaj, Aiud san Cugir La
nivelul judetului se inregistreazd sold migratoriu negativ, numirul celor care au plecat din judef a. fost mai
mare decét a celor care au, sosit.

Rata somajului la nivelul judetului Alba riméne in continuare ridicatd. La nivel national si regional,
in general, si in particular la nivelul judetului Alba, ca urmare a evolutiilor demografice din ultimii ani. si a
celor previzionate pe termen mediu si lung, populatia tdndra (aptd de muncd) se va reduce cu aproximativ
20%, cu accent Indeosebi la.nivelul grupelor demografice gcolare de 15 —24 de ani.

Capitalul uman format din populatia activé, are un rol foarte. important in procesul dezvoltirii unei
comunititi, Toate aceste aspecte privind structura si evolutia populatiei aratd ci nevoia de informare si
educatie permanentd sunt In cregtere, iar activititile socio-culturale §i educationale pot imbunitati viata
comunitatii si creste calitatea vietii in general.

Frir.Dezvoltarea specifica a institutiei
BIBLIOTECA JUDETEANA ,,LUCIAN BLAGA” ALBA

=A)DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate
Consiliului Judetean Alba prin activitatea BIBLIOTECII JUDETEANE ,LUCIAN BLAGA”

ALBA din Alba lulia asiguri:

- constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea, conservarea §i punerea la dispozitia utilizatorilor
a colectiilor enciclopedice de documente pe care le detine biblioteca;

- servicii de imprumut de documente la domiciliu i de consultare in silile de lecturd, de informare
comunitard, documentare, lecturd si educatie permanentd, prin sectii, filiale ori puncte de informare si
Imprumut; )

- achizifionarea, constituirea §i dezvoltarea bazei de date, organizarea cataloagelor si a altor
instrumente de comunicare a colectiilor, in sistem traditional gi/sau automatizat, formarea §i indrumarea
utilizatorilor in folosirea acestor surse de informare;

- desfdsurarea sau oferirea, la cerere, a unor activitifi/servicii de informare bibliograficd §i de
documentare, In sistem traditional sau informatizat;

- facilitarea, potrivit resurselor si oportunititilor, accesului utilizatorilor i la alte colectii ori baze de
date, prin imprumut ori servicii de accesare si comunicare la distan{a;

- initierea, organizarea sau colaborarea la programe §i acfiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de bibliotecs, de valorificare a colectiilor de documente si a traditiilor culturale, de
animatie culturald si de educatie permanenti




II1.2. Structura existenta
I11.2.1. Scurt istoric al Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba

Biblioteca Judeteani ,,Lucian Blaga™ Alba este situati in Alba lulia, str. Trandafirilor, nr. 22,

Biblioteca publicd din Alba lulia §i-a deschis portile la data de 1 aprilie 1943, avand ca prim fond de
carte volumele aflate in biblioteca muzeului si. o donafie din partea marelui cdrturar Nicolae Iorga (350
volume). A fost atestatd documentar prin adresa 2857/1943 a Ministerului Educafiunii Nationale, Comisiunea
Monumentelor Istorice. Fondul bibliotecii era structurat pe patru servicii: imprumut la domiciliu, lectura la
sald, cérti i reviste pentru copiii de scoald primard si periodice.

Ca urmare a demersurilor. i a corespondentei abundente pe care o intrefine profesorul Constantin
Dumitrescu, primul bibliotecar al bibliotecii publice, cu diferite personalititi ale vremii, cu institutii, facultati,
asociatiuni literare si stiinfifice, editori, tipografi, numeroase donatii vin in sprijinul bibliotecii astfel incét la
sfargitul anului 1943 biblioteca dispunea de 18.000 volume. Incepand din data de 26 noiembrie 1991,
Biblioteca judeteand Alba poartd numele marelui filozof, poet i dramaturg, LUCIAN BLAGA.

Astizi patrimoniul bibliotecii numara peste 250.000 de unitéti bibliotecare.

I11.2.2. Prezent

intreaga activitate a Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba se deruleazii in conformitate cu Legea
bibliotecilor nr.334/2002, cu modificérile si completirile ulterioare, cu Legea 269/2009 si Ordonanta de
urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si asezdmintelor culturale de drept public, cu Legea-cadru 284/2012 privind
salarizarea unitard a personalului plitit din fondurile publice, cu Legea 285/2010 privind salarizarea in
anul 2011 a personalului plitit din fonduri publice si conform legislatiei europene in domeniu, gtiut fiind
faptul cé biblioteca are importanta strategicé in viata i dezvoltarea comunitiii.

De asemenea, Biblioteca Judeteand este organizati ca institutie culturald pe principiul teritorial si
functioneazi in baza Regulamentului de organizare §i functionare, precum si a altor acte normative privind
activitatea institutiilor de culturd aflate in subordinea Consiliului Judetean Alba.

Prin Hotéirarea Consiliului Judetean Alba nr. 42/27.01.2011, Biblioteca Judeteand ,,Lucian Blaga™ Alba
s-a reorganizat prin comasarea secliilor: Prelucrare-catalogare, eviden{d carte, imprumut pentru adulti,
impmmut- carte pentru copii, Sala de lecturd, Periodice, Metodicd si a filialelor: Ampoi, ,,Dorin Pavel”
Centrul de zi pentru persoane vérstnice, Cdminul pentru persoane vérstnice Cetate in Sectia Biblioteca.

Activitatea Bibliotecii Judetene ,,.Lucian Blaga” Alba poate fi ilustratd cu. ajutorul indicatorilor
specifici acestui domeniu. Astfel, in anul 2011 s-au inregistrat urmétoarele valori ale acestor indicatori:
Numiirul cititorilor nou inscrisi — 5700 persoane; Frecventa totald a cititorilor in biblioteci — 120000 vizite;
Frecventa zilnicd — aprox. 400 cititori/zi; Total volume difuzate — 190000 volume; Indicele de atragere la
lecturd - 9,5 %. Celor 12 proiectele culturale §i educafionale propuse pentru anul 2011 1i s-an adiugat
numeroase activitifi care au rispuns solicitirilor venite din partea comunitii (lanséri §i editiri de carte,
momente artistice , cafenele literare etc.). La cele peste 350 de evenimente si manifestéri. specifice cu cartea
a participat un public numeros al cirui numér se poate aprecia la peste 8000 de persoane.

Biblioteca Judeteand a sustinut, In 2011, 62 de parteneriate culturale incheiate cu diverse institutii de
invatimant, culturd, organizatii neguvernamentale, asociafil §.a. care au generat manifestiri diverse, colorate,
atrigitoare, instructive, desfasurate In judet, tard si striinitate. Aceste parteneriate au vizat o mare diversitate
de probleme, angrendnd si antrendnd institutia in varii domenii §i activititi: tArguri de carte, saloane literare,
cercuri, cenacluri literare, folclorice, artistice (muzicd, picturd, desen, literaturd), traditii populare,
valorificarea potentialului turistic, sprijin concret in editarea unor volume sau publicatii. Activitatea culturald
a Bibliotecii Judetene a fost reflectatd in peste. 200 de articole si comunicate apéirute in presa locald si
nationald, precum si in cadrul mai multor emisiuni de radio si televiziune,




111.3. Personalul si conducerea

Biblioteca Judeteand functioneazi conform organigramei si a numérului total de posturi aprobate de
Consiliul Judetean Alba, conform reglementirilor in vigoare. Numérul de personal si defalcarea acestora pe
compartimente cu incadrarea in alocatia bugetar stabilite pentru plata drepturilor salariale sunt determinate
prin. raportarea la populatia judetului Alba, conform Legii bibliotecilor nr.334/2002, republicati, cu
modificdrile si completirile ulterioare.

111.3.1, Personalul
Analiza statului de functii*;

E:t Posturi 2009 2010 2011
1. Total posturi: 45,5 39 28
2. Personal de specialitate: 37,5 31 21
Total
din care:
- de conducere (director, 2 1 1
contabil sef)
- bibliotecar 33,5 28 18
- inginer de sistem 1 1 1
- operator 1 1 1
3. Personal administrativ: Total 4 4 3
din care:
- economist 1 1 1
- referent 1 1 -
- secretar dactilograf 1 1 1
- magaziner 1 1 1
4, Personal deservire: Total 4 4 4
din care:
- muncitor calificat (legétor 1 1 1
carte)
- gofer 1 1 1
- ingrijitor 1 2 2

in perioada 2009- 2011 personalul Bibliotecii Judetene s-a redus cu 17,5 posturi din urmdtoarele motive:
pensioniri; reorganizarea institutiei datoritd constringerilor bugetare, dupi cum urmeazi:

La sfirsitul anului 2009, respectiv inceputul anului 2010 in statul de functii §i organigrama Bibliotecii
Judetene erau 45,5 posturi din care 3 posturi de bibliotecar vacante. Pe parcursul anului 2010 au avut loc
urmiétoarele modificitri:

- incetare contract individual de munci:

- 2 posturi de bibliotecar, ca urmare a pensiondrii titularelor (aprilie gi iunie 2010)
- 0,5 post de bibliotecar, cf. art. 66 din, Codul Muncii (ianuarie 2010)
- 1 post de bibliotecar; cf. art.55, lit. ,,b” din Codul Muncii {decembrie 2010)

e Prin HotirArea Consiliului Judetean Alba nr. 127/22.07.2010, postul de director a fost trecut din statul
de functii si din organigrama Bibliotecii Judetene ,Lucian Blaga™ Alba in statul de functii §i in
organigrama Consiliului Judetean Alba. Tot prin aceasti hotérare au fost scoase din. statul de funcii si
organigrama bibliotecii cele 5,5 posturi vacante.

e De asemenea, in luna decembrie a incetat contractul individual de muncd incheiat pe perioadd
determinati a unui post de bibliotecar, ca. urmare a. intoarcerii titularei din concediul pentru ingrijirea
copilului pini la implinirea varstei de 2 ani.

La inceputul anului 2011 in statul de functii si organigrama Bibliotecii Judetene erau 39 de posturi din care 1
post de bibliotecar vacant. Pe parcursul anului 2011 s-au produs urmdtoarele schimbiri in structura de

personal:
Prin Hotirarea Consiliului Judetean Alba nr.42/27.01.2011, Biblioteca Judeteana ,.Lucian Blaga” Alba
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s-a reorganizat prin comasarea sectiilor si prin reducerea unui numdr de 11 posturi.
Cele 11 posturi reduse au fost:
- 10 posturi. de bibliotecari ( din care 1 post vacant de la inceputul anului si. 1 post devenit vacant
prin pensionarea titularei)
- 1 post de referent.
Astfel, pe parcursul anului 2011 au incetat 10 contracte individuale de muncé:
- 1 post bibliotecar, ca urmare a pensionarii titularei
- 1 post de referent, ca urmare a reorganizarii institutiei (art. 65 , Codul Muncii})
- 8 posturi de bibliotecar ca urmare a reorganiziri intitutiei (art.65, Codul Muncii)
¢ S-au intocmit rapoarte de evaluare a performantelor profesionale ale personalulm anual (iulie 2009,
august 2010, ianuarie 2011, ianuarie 2012), in baza actelor normative in vigoare (11.G. nr. 125/1999;
Regulamem"ul privind evaluarea performantelor profesionale individuale, promovarea in functii, grade
sau. trepte. profesionale a personalului incadrat cu contract individual de muncd din aparatul de
specialitate al Consiliului Judefean Alba, precum si din institutiile si serviciile aflate in subordinea
acestora”, aprobat prin Hotérarile Consiliului Judetean Alba nr. 129/22.07.2010, nr. 314/16.06.2011)

e In ceea ce priveste promovarea personalului din institutie, situafia se prezinti astfel:
- in anul 2009, promovarea personalului din institutie s-a realizat respectdndu-se prevederile legale ale O.G.
10/31.01/2007 si O.G. 30.01.2008 ( promovare in treapta: 1 post legitor carte).
- in anul 2010 s-au realizat urmitoarele promovan in grad: 1 post bibliotecar cu studii superioare; in functie,
ca urmare a absolvirii studiilor de nivel supenor 2 posturi de bibliotecar)
- in anul 2011 nu au avut loc promovéri ale personalului.
- in anul 2012, conform Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale individuale, a
personalului incadrat cu contract individual de munc# din aparatul de specialitate al Consiliului Judefean
Alba, precum si din institutiile §i serviciile aflate in subordinea acestuia, aprobat prin Hotrarea Consiliului
Judetean Alba nr. 314/16.06.2011, s-a efectuat promovarea in grade si trepte profesionale imediat superioare,
pentru. 14 persoane (bibliotecari, inginer de sistem, operator)

111.3.1.1, Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2012:

La inceputul anului 2012 in statul de functii §i organigrama Bibliotecii judetene eraun 28 de posturi. Prin
adresa numirul 58/04.01.2012 a Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga™ Alba s-a solicitat aprobarea statului de
functii si a organigramei pentru anul 2012. Acestea au fost aprobate. prin Hotérarea Consiliului Judefean Alba
nr.22/26.01.2012 .

Total posturis: 28, din care:

- Personal/functii de conducere 1:

(din care:1 contabil sef)

- Personal/functii de executie 27:

(din care: 18 bibliotecari; 7 pers. personal administrativ; 1 inginer sistem;1 operator)

111.3.1.2. Alte informatii® privind managementul resurselor umane din institutie

in, perioada ultimilor 3 ani se inregistreazii o crestere semnificativi. a participdrii personalului bibliotecii la
cursuri de perfectionare, prin Programul Biblionet, prin Programul de perfectionare a personalului din
administratia publicd. organizat. de Consiliul Judetean Alba, prin cursurile organizate pe plan central de
Centrul de Pregitire Profesionali in Cultura si ANBPR.




I1I1.3.2. Conducerea institutiei
In prezent conducerea’ institutiei este asigurati de citre un manager, numit prin concurs, Conducerea
Compartimentului financiar-contabil este asiguratd de un contabil sef.

Managementul®

In absenia managerului/directorului, conducerea Bibliotecii Judetene ,Lucian Blaga™ este asigurati de o
persoand din cadrul institutiei, desemnati de director prin decizie scrisi.

Atributiile®

Managerul/Directorul are urmiitoarele atributii:

decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei

adoptd mésuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei
pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditile reglementirilor
legale in vigoare

selecteazi, angajeazi, promoveazi, sanctioneazi si concediazi personalul salariat in conditiile legii;
negociazi clauzele contractelor de munca in conditiile legii;

dispune, in functie de rezultatele evaluirii performantelor profesionale ale salariafilor, mentinerea,
diminuarea sau.cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum gi alte masuri legale care se impun;
stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat al institutiei, conform
Regulamentului de organizare i functionare a institutiei, precum si obligatiile profesionale
individuale de munci ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

reprezintd institutia In raporturile cu tertii;

incheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie in numele si pe seama institutiei, in
conditiile legii;

negociazi clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil, sau, dupi caz, conform.
legilor speciale;.

alte competente incredintate prin hotérare a autoriti{i sau, dupa caz, prin dispozitia ordonatorului
principal de credite al autoritatii

Contabilul sef are urmitoarele atributii:

Consiliu

intocmeste evidenta contabila a institutiei;

Intocmegste bugetul de venituri si cheltuieli;

intocmeste evidenta contabild a patrimoniului material al institufiei;

intocmeste si semneazd statele de salarii, indemnizatii, concedii de odihni, state de platd ajutoare
materiale.

intocmeste si semneazi declaratiile pentru eliberarea salariilor i CEC-urilor de numerar;

semneazi ordinele de deplasare i deconturi de cheltuieli;

urmireste gestionarea corectd a valorilor materiale si banesti;

incheie si vizeaz3 contracte §i comenzi interne pentru aprovizionare i executare de lucrdri §i prestiri
servicil.
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In cadrul Bibliotecii judetene ”Lucian Blaga” Alba functioneazi un Consiliu. de administratie, cu rol
consultativ.

Consiliul de administratie sprijind activitatea directorului §i are urmitoarele atributii:

.....

face propuneri de Imbunétitire a activitafii institutiei;




e analizeazl activitatea economico-financiard si de personal-salarizare a bibliotecii §i face propuneri

. e e w

e propune programul de functionare;
e urmireste aplicareca Legii bibliotecilor nr. 334/2002, republicatd, cu actualizirile ulterioare a
Regulamentului intern al bibliotecii.

o stabileste programul de functionare a bibliotecii;
¢ stabileste programul de participare la unele manifestéri culturale.

In cadrul bibliotecii judetene functioneazi un Consiliu stiintific, cu rol consultativ in domeniul
dezvoltirii colectiilor; in domeniul cercetiirii gtiintifice si al activititii culturale, cu urmaétoarele atributii:
s redacteazid materiale de popularizare a serviciilor gi colectiilor bibliotecii;
e avizeazd documentatia §i programul cultural;
o elaboreazd programe de strategii pentru dezvoltarea sistemului informational;
e monitorizeaza solicitdrile si stabilegte prioritétile de dezvoltare a colectiilor si bazele de date.

1I1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performantd!! ale conducerii institutiei sau,
dupi caz, ale conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii 2009-
2012

tr. IV 2009 2010 2011 tr.] 2012
E:t Denumirea indicatorilor Realizat | Estimat Realizat | Estimat | Realizat | Realizat
1 2
1. | Utilizatori 1491 6000 6050 5500 6000 2348
2. | Total volume 82777 200000 212100 150000 190000 38028
difuzate.
3. | Vizitele cititorilor 30402 100000 118604 100000 120000 22451
la biblioteci '
4, | Frecventa zilnica 490 400 450 400 410 405
citizi cit/zi cit/zi cit./zi cit./zi cit/zi
5. | Indicele de atragere 10,40 % 9-10% 9,5% 9-10% 9,5% 10%
la lectura
8. | Manifestari culturale 65 130 350 110 350 60
la sediu gi in afara
institutiei -
7. | Proiecte 4 12 12 12 12 7
8. | Parteneriate 31 50 53 30 62 18
9. | Aparitii in mass media 67 100 200 100 220 103

I11.3.2.2, Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz

111.3.2.3. Concluzii

Datele analizate reliefeazi o mentinere a unei parti a indicatorilor, asa cum a fost propus pentru
perioada proiectului (utilizatori, volume difuzate) si o crestere a celor care ilustreazi prezenta bibliotecii in
comunitate prin activitd{i culturale, educationale si de loissir. Implicarea tot mai activd si consistentd a
Bibliotecii Judetene in proiecte de amploare cum sunt Tédrgul de Carte ,,Alba Transilvana”, Festivalul
International ,,Lucian Blaga”, Colocviile romanului roméanesc, Colocviile tinerilor scriitori, printr-o serie de
activitati extra muros conduce la o prezentd sporitd a publicului la evenimentele culturale. Parteneriatele cu
alte institutii similare, asociatii culturale din {ari si striingtate, institufiile de inviitdmant au condus la cresterea
numirului de proiecte gi activitdji socio-culturale si educafionale, precum si la Imbunititirea imaginii
bibliotecii in comunitate.




II1.4. Bugetul
In perioada? 2010-2011:
a}au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Prevdzut | Realizat | Prevdzut 2011 | Realizat
.crt. Categorii 2010 2010 (lei) 2011
| (lei) ' (led) | (lei

(1) (2) (3 4 | (5) (6)

Venituri proprii 10000 4572 10000 24481
(totalitatea surselor -
atrase) :
Subventii/Alocatii 1550000 1498000] 1483000 | 1479128
Cheltuieli de intretinere,. 733000 | 783000 ' 952300 950390
din care: 30000 ¢ 30000 30000 28450
- cheltuieli de capital: :

_linvestitii ! _
Cheltuieli de personal, 817000 715000 500700 500345
din care: |
- cheltuieli cu
colaboratorii _ -
Cheltuieli pe beneficiar, 1550000 | 1498000 1433000 1479128}
din care: ' '
|~ din subventie 10000 4572 | 10000 24481
- din venituri :
proprii/surse atrase

b)gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei in
perioada 1.10.2009 - 31.03.2012: 1,3 %.
Sursele atrase realizate au fost reprezentate de donatii in naturi (céirti, aparaturd IT), in sumd de 45631 lei.

c)veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd instituiiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total -....... lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total -....... lei
- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritai:
total....... lei;

Nu este cazul.

d)gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Intrucat institutia nu realizeazi venituri proprii, sursele atrase in perioada evaluati au fost reprezentate de
donatii in naturd (cirti si aparaturd IT prin Programul Biblionet). Executia acestora a inregistrat in
perioada 1.10.2009 - 31.03.2012 o valoare absoluta de 45631 lei.

e)ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in perioada.1.10.2009 - 31.03.2012:
44%;
f)ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total in perioada 1.10.2009 - 31.03.2012: 1,66%;

g)gradul de acoperire a salariilor din subventie in perioada 1.10.2009 - 31.03.2012:100%;

h)ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventli civile): -

i)cheltuieli pe beneficiar'?, in perioada 2010-2011 , din care:

- din subventie: total - 2977128 lei;

- din venituri proprii: total -29053 lei.




111.5. Programele
Biblioteca Judeteand ,,Lucian Blaga™ Alba din. Alba Iulia a lansat in anul' 2009 un numir de 6 programe
pentru perioada 1.10.2009-31.12.2012 , cuprinzénd 18 projecte anuale si numeroase activitéi.

1. Programul: Cresterea gradului de acces al populatiei Ia serviciile publice informatizate
1.1. Proicctul Bibliotec@ta

Obiective si activitii:
- Dezvoltarea paginilor web www.bjalba.ro, www.albatransilvana.ro;
- Servicii. on-line pentru utilizatori: Intreabd bibliotecarul, Forum de discutii, Biblioteca copiilor,
Rezerviri de carte on-line
1.2. Proiectul Dezvoltarea sistemului informatic in Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga”

Obiective si activitagi:

- Optimizarea sistemului integrat de biblioteci TINLIB prin achizifia de tehnicd de calcul performantd
si implementarea noului sistem TINREAD (care permite accesarea on-line a bazei de date a bibliotecii
de citre utilizatori)

- Informatizare filiale

1.3. Proiectul Crearea retelei bibliotecilor publice din judetul Alba.
Obiective si activitati:
- Informatizarea bibliotecilor publice din judetul Alba
- Implementarea sistemului integrat de bibliotecd TLIB
1.4. Proiectul BIBLIONET
Obiective gi activititi:
- acces public gratuit la Internet prin Programul national BIBLIONET in Biblioteca
Judeteand si bibliotecile publice din judetul Alba

2. Programul: Lecturd publicd
2.1. Proiectul Zilele Bibliotecii Judetene ,Lucian Blaga” Alba
Obiective §i activititi:
» promovarea imaginii i serviciilor institutiei in comunitate ; editarea publicafiilor bibliotecii
(Revista Lumina cdrtii, Calendarul cultural 5.a.)
= implicarea bibliotecii publice in valorificarea patrimoniului cultural si spiritual, 1a nivel local si
regional
= TInsugirea conceptelor esentiale ale stiintei informdrii §i a tehnicilor de informare de citre tofi
bibliotecarii, in cadrul colocviilor profesionale
2.2, Proiectul Cenaclul bibliotecii

Obiective si activitati:
= valorificarea potentialului cultural si creativ al oamenilor de culturd din judet prin promovarea lor
atit in mediile artistice si culturale, cét gi in rAndul publicului larg prin intilniri cu caracter deschis
si.in cadru organizat
= aniversarea personalitifilor de seami ale culturii roméane, ale judefului Alba
» incurajarea tinerclor talente
2.3, Proiectul Filiala Cetate
Obiective si activitifi:
» finfiintarea unei filiale de carte in Cartierul Cetate, ca rdspuns la solicitirile numeroase venite din
partea locuitorilor din aceasti zon3;
= aproprierea de public prin activitdti specifice cu cartea (lecturi interacive, expozitii, intilniri cu
scriitori, aniversiri etc.)




2.4. Proiect: Biblioteca si persoanele dezavantajate

Obiective si activititi

Asigurarea si diversificarea serviciilor pentru categoriile dezavantajate din comunitate:
- Biblioteca in casa ta - destinat persoanelor dezavantajate care se afli in imposibilitatea de a
frecventa sediul bibliotecii; deservirea la domiciliu a acestor persoane cu publicatiile solicitate, pe
baza unui orar stabilit telefonic
- Cartea cildtoare — destinat: persoanelor cu deficiente de vedere; se doreste achizifionarea
aparatelor i cirtilor audio pentru a le pune la dispozitia acestei categorii de utilizatori
- Invit Ia bibliotecd — serviciu destinat copiilor ai ciror pirinti sunt plecati la lucru in striinitate
si doresc sd 151 facd temele la bibliotecd, dupi orele de curs
- Tabdra de lecturd — serviciu destinat copiilor defavorizafi care, in timpul vacantei de vari,
doresc sd participe la activitiifi cu cartea, momente. artistice, vizionari de filme etc. organizate in,
cadrul Sectiei pentru copii a bibliotecii.

3. Programul: Dezvoltarea colectiilor de biblioteci

Obiective si activitifi:
» Achizitie de documente de biblioteci (carte, c¢d, dvd, audio-book, e-book etc)
= Atragerea de donatii (c#irti, reviste, cursuri universitare etc.)

4, Programul: Diversitate culturalii si artistici
4.1. Proiectul: Tirgul de carte ,,ALBA TRANSILVANA”

Obiective gi activitagi:

- facilitarea accesului la culturd in cadrul unui tirg de carte, unanim considerat a fi un forum temporar
pentru producétorii 5i consumatorii de culturd scrisi gi nu numai;

- stimularea unor activitifi conexe actului cultural care pot miri atractivitatea lui oferind accesul la
culturd tuturor categoriilor sociale, inclusiv celor marginalizate sau defavorizate;

- promovarea valorilor culturale judetene si nationale, punerea lor la dispozitia publicului prin
dezvoltarea marketingului cultural;

4.2, Proiectul: Dialoguri culturale intercomunitare
Obiective gi activitati:

- identificarea valorilor cultural-istorice ale comunititilor etntce i religioase i organizarea de activitéti
culturale in care sé fie antrenati membrii acestora, relevante pentru identitatea lor: lansari de carte,
evocarea unor personalitifi, aniversari

- Transformarea bibliotecii in spatiu. de interferenta a activitatilor cultural —educative cu.cele de
valorificare optimi a loisir-ului (divertisment gi timp liber).

4.3. Proiectul: Revista fermecati pentru copii isteti
Obiective si activitati:
- Implicarea bibliotecii in descoperirea si promovarea de noi talente din rAndul micilor cititori
- Promovarea imaginii si serviciilor oferite utilizatorilor de citre Sectia Imprumut pentru Copii
- Realizarea de noi parteneriate cu institutiile de Invaiimant din judet

5. Programul: Promovarea valorilor culturii roméne in circuitul cultural national si international

5.1. Proiectul:Festivalul Internagional “Lucian Blaga”
Obiective si activitiagi
- desfagurat la Sebes, Lancrim si' Alba Iulia, festivalul are o traditie indelungats, care a sporit
calitativ an de an prin participarea unor personalititi marcante din tari gi striintate.
- Introducerea in circuitul national i international a valorilor culturale locale i comunicarea lor
publicd, element esential in promovarea identitétii si dezvoltirii spirituale a comunititii locale
5.2. Proiectul:Lucian Blaga — Editii multilingve
Obiective si activititi
- Publicarea operei blagiene In mai multe limbi de circulatie internajionald si promovarea acestora
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in tard i stréindtate prin varii mijloace {targuri de carte, seminarii, sesiuni de comunicéri, donatii
de carte s.a.);
5.3. Proiectul: ,,Spatiu mioritic — spatin european”
Obiective si activititi
- realizarea unui itinerar european de promovare a operei blagiene, cu accent pe activitatea
diplomatica a lui Lucian Blaga in Polonia, Austria si Spania;
- expozitia itinerantii ,,Acasa la Blaga”, CD multimedia ,,Lucian Blaga”, editii anastatice ale operei
- organizarea unor momente comemorative, intdlniri cu asociatii culturale din térile europene, cu
scriitori §i diplomati, cu roménii din diaspora, donafii de carte din volumele apirute sub
semnitura lui Lucian Blaga, cu preciidere cele multilingve.
5.4. Proiectul: Cirti pentru romanii de pretutindeni
Obiective si activitati
Proiectul urméreste diseminarea culturti scrise roméinesti, in special cea a. judetului Alba, in
randul comunititilor roménesti din intreaga lume prin donatii de carte, schimburi culturale, dezvoltarea de
parteneriate cu asociatii culturale ale roménilor din diaspora.

Activitifi: dezvoltarea Filialei de carte roméneasci ALBA IULIA din Chisindu, dezvoltarea
punctelor de carte roméneascd din Viena, infiintarea unei filiale de carte in Madrid - Alcala de Henares,
Vidin si Cerndufi.

6. Programul: Dezvoltarea profesionalit continui a personalului
6.1. Proiectul: Cea mai eficientii biblioteci publici din judeful Alba
Obiective si activititi
- stimularea interesului bibliotecarilor pentru autoperfectionare si optimizarea serviciilor bibliotecii
publice.
6.2. Proiectul: Participarea la cursuri de pregitire si perfectionare pe plan national

Obiective si activitati

- dezvoltarea competentelor profesionale ale bibliotecarilor,

- participarea la cursuri de perfectionare organizate de Centrul de Pregitire a Personalului din

Culturd Bucuresti, la seminarii, work-shop-uri de specialitate etc.
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II1.6. Situatia programelor

fn anul 2011, in Biblioteca Judeteani ,,Lucian Blaga” Alba situatia programelor se prezinti conform tabelului

de mai jos:
Nr. Denumire . .
. . . Deviz Deviz
crt. Programul Tip proiect | proiect estimat | realizat
(1) (2) 3) 4) (5) (6)
. . 1.1.Proiectul
proiecte mici Bibliotec@ta 3000 1800
1
1.2. Proiectul -
2 Dezvoltarea
o adulul do sistemulul informatic 30000 28450
acces al populatiei la in BJAlba
serviciile publice proiecte medii re;elei1'3't)iblig::ta:i'ii?‘
informatizate publice din judeful 20000 -
Alba
1.4. Proiectul 10000 28599
Biblionet
din care
24481 surse
atrase
proiecte. mari
Programul 2: proiecte mici
2
Lectura publici. . .
proiecte medii | 2.1. Zilele 17000 15761
Bibliotecii
Judetene
{Calendar Cultural
2012)
2,2, Cenaclul
Bibliotecii 12000 11717
2.4. Biblioteca si
persoanale
dezavantajate. 15000
proiecte mari -
Programul 3: proiecte mici
3 coloctitor e proiecte medii | Dezvoltarea 250000 119000
bibliotecd colectiilor
bibliotecii
proiecte mari
Programul 4 :|__proiecte mici i i
Diversitate culturald 4.2, Dialoguri
§i artistica culturale 1 0000 -
4 . .+ | intercomunitare
proiecte medii 43. Revista 8000
fermecatid pentru -
copii isteti

'in funcfie de specificul fiecérei institutji, aceasta coloana {4), denumirea proiectelor, va contine, dupa caz titlul expozitiilor, prezentarilor
publice, cercetdrilor, activitafilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publica, imprumut) etc.

2 Randul (2) se.va multiplica in functie de numirul programelor. Este necesari mentionarea denumirii programului, conform
descrierii facute la pct. e.3.al proiectului de management,
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4.1. Proiectul
proiecte mari | Targul de carte 250000 162375
Alba Transilvana
proiecte mici
54. Carti
proiecte medii | pentru roménii de. 30000 2000
pretutindeni
FProgramul 5: 5.1.
Promovarea valorilor Festivalul
5 culturii romane in International 150000 97945
circuitul nafional si ~Lucian Blaga”
international . . 5.2. . Lucian
proiecte mari Blaga - ” editii 55000 50000
multilingve”
5.3. Spatiul
mioritic - spatiu 50000 =
european
6.1. Cea mai
. . eficientd biblioteca
rogramul . proiecte mici publica din judetul 5000 -
6 Dezvoltarea Alba 5.2
profesionalé centinui e
a personalului . ) Participarea la
proiecte medii | cursuri de 30000 2400
pregatire gi
perfectionare
proiecte mari -
., total: 6 total: 16 total: total:
946000 520048

din care surse atrase: 24481

Programele si proiectele propuse in proiectul de management au fost realizate in limita fondurilor
alocate. Pe lingd proiectele proprii realizate conform Proiectului. de management, Biblioteca Judeteani
»Lucian Blaga” Alba a fost organizator In urmatoarele manifestiri cultural-artistice:

Nr. Denumirea proiectului Costuri realizate
Crt.
1. Colocviile romanului romanesc contemporan 17500
2 Colocviul tinerilor scriitori 17500
3 Qcrotiti de Eminescu 2156
4 Revista ETHOS 21, Publicatiile:Grigore Vieru, Alba lulia 9401
5 Revista ASTRA Blaj 21100
6 Festivalul International de Epigrame, caricatura, umor 7000
7 Zilele ,Liviu Rebreanu” Aiud 3000
8 Colocviile de literatura si arte 2000
9 Uniunea Scriitorilor, Filiala Alba Hunedoara — Premierea 12214
scriitorilor din judetul Alba si Sedinta USR
10 Noaptea bibliotecilor, editia | 5000
11 Simpozion Dorin Pavel, Sebes 11109
12 Lansari de cagrte: Doina Uricariu, Ana Blandiana, Valentin 3951
Uritescu s.a.
13 Proiect editare carte lon Agarbiceanu 19200
Total: 131131

11.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz
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EB)REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institugiei publice de culturi, aprobat prin Hotirdrea
Consiliului Judetean Alba nr. 117/26.05.2011, este cuprins in anexa nr. 1.

EIv.Sarcini si obiective pentru management
Iv.1. Sarcini

Pentru pericada 1 octombrie 2012 -31 decembrie 2016, managementul va avea
urmatoarele sarcini:

realizarea misiunii i obiectivelor de bazi ale. institutici, asa cum derivi din Legea bibliotecilor
334/2002, cu modificirile si completirile ulterioare, O.G. nr. 26/2005, Legea 114/2006 si conform
legislatiei europene in domeniu;

elaborarea unei strategii de dezvoltare si modernizare a bibliotecii pentru atingerea obiectivelor
derivate din Programul de guvernare 2012 si in corelatie cu politicile culturale cuprinse in Strategia
culturald a judetului Alba;

amenajarea §i dezvoltarea filialei de carte din cartierul Cetate (In parteneriat cu Casa de Cultui a
Sindicatelor), pentru a veni In intimpinarea nevoilor de informare si lecturd ale membrilor comunitétii
s ale turigtilor ce vor tranzita Alba lulia;

crearea unui cadru propice dialogului intercultural, schimburilor de experienti si promovarii culturii
romanesti peste hotare, prin afirmarea identitatii si specificului national si local;

sustinerea traditiilor culturale roménegti, valorificarea i protejarea patrimoniului cultural material si
imaterial;

coordonarea gi asistenta de specialitate asigurati bibliotecilor publice din judetul Alba;

eficientizarea serviciilor oferite utilizatorilor prin implementarea noilor, tehnologii informationale si
diversificarea acestora;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management de cétre comisia
de concurs, si in conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de credite, hotérarile Consiliului
judetean Alba, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare i in reglementirile care privesc
functionarea institutiei;

transmiterea citre Consiliul Judetean Alba, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobaté cu modificéri si
completiri prin Legea nr. 269/2009, denumiti in continuare ordonan{a de urgenta, a rapoartelor de
activitate i a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru pericada 1 octombrie 2012 -31 decembrie 2016, managementul ca avea ca obiectiv

dezvoltarea BIBLIOTECII JUDETENE ,,LUCIAN BLAGA” ALBA, urmdrind in privinta:
a)managementului resurselor umane, urmaitoarele:

— conducerea institutiei s3 fie eficientd, flexibila, competitivd, In concordanti cu misiunea
institutiei §i evolutia mediului socio-cultural;

— optimizarea si modernizarea structurii organizationale a. institutiei astfel incit aceasta si fie in
concordan{d cu activitatea desfisuratd;

— imbunititirea. competenielor profesionale, abilitifilor de comunicare §i diseminare a
informatiei;

— motivarea i dezvoltarea resurselor umane.

b) managementului economico-financiar, urmitoarele:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii) si fie judicios alocat si proportionat;

— bugetul de cheltuieli (personal; contracte de muncd/conventii/contracte Incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale) sa fie corect administrat, pentru a se inscrie in limita bugetard impusa.

b3
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de finantator;

¢) managementului administrativ, urmétoarele:
— modificarea/completarea. documentelor interne de organizare si functionare 1in functie de
cadrul legal emis de organele competente;
— reglementirile prin acte normative sé fie puse in practicd in termenele previzute prin lege.
d) managementului de proiect, urmitoarele: ' '
— definirea si punerea in practici a strategiei care si permitd indeplinirea proiectului de
management;
— asigurarea condifiilor pentru aplicarea prevederilor legale In vigoare privind bibliotecile;
— identificarea factorilor de risc gi existenta unui plan care s& cuprindd mésuri de solufionare a
sttuatiilor de risc;
— accesarea fondurilor de finantare, nationale §i europene, destinate culturii (cel putin 1 proiect
/an)
=v.Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza le%u roméne, cu respectarea. prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numdr~ de 50 pagini + anexe §i trebuie si.contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii i evolutiei Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga™ Alba din
Alba Iulia in pericada 1 octombrie 2012 -31 decembrie 2016 in intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor in intelesul definitiilor prevézute la art. 2 din ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului riispunde la

obiectivele si sarcinile formulate In baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenti, avand in
vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizi si notare a. proiectelor
de management:
a)analiza socioculturald a mediului In care: isi desfigoari activitatea institufia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent;
b)analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia;
c)analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupé caz;
d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e)strategia, programele si planul de actiune pentru. indeplinirea misiunii specifice a institufiei, conform
sarcinilor si obiectivelor previzute la pet. IV;
f)previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi
alocate de citre autoritate.

Proiectul, structurat obligatorin pe modelul de mai jos, trebuie si contini solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii gi dezvoltiirii institutiei, pe baza sarcinilor i obiectivelor.

EVI.Structura proiectului de management

=Aa)Analiza socioculturald a mediului in care isi desfdgoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

1.institutii/organizatii’® care se adreseaz¥ aceleiagi comunitéti; (max.1/2 pag.)

2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale®'; (max.1/2 pag.)
3.cunoasterea® activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiard a acestora; (max.1/2 pag.)
4.actiuni intreprinse pentru imbunatdtirea promovarii/activitaii de PR/de strategii media; (max.1/2
pag.)

5.reflectarea institutiei in presa de specialitate?®; (max.1/2 pag.)

El6.profilul/portretul beneficiarului actual: (max.1 pag.)

- analiza datelor obtinute; .

- estimri pentru atragerea altor categorii de beneficiari®*

E7.beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei: (max.1 pag.)

- pe termen scurt;

- pe termen lung;
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8.descrierea modului de dobéndire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetari, alte surse de informare); (max.1 pag.)

9.utilizarea spatiilor institutiei?*; (max.1 pag.)

10.propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupd caz. (max.1
pag.)

EB)Analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatéatirea acesteia:

L.analiza programelor/proiectelor institutiei; (max.3 pag.) .

2.analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeanad, dupa caz, in alte state); (max.1 pag.)

3.analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de succes
si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.; (max.1 pag.)

=4.concluzii:

- reformularea mesajului, dupd caz; (max.20 randuri)

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii. (max.1 pag.)

Eic)Analiza organizadrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

1.analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente; (max.1/2 pag.)
2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente; (max.1/2
pag.)

3.functionarea institutiilor delegaril responsabilitétilor: analiza activitdtii consiliilor de conducere?®®, dupi
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei; {max.1 pag.)

4.analiza niveluiui de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfectionare?’
pentru conducere si restul personalului. (max.1 pag.)

=p)Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

El.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institugie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli {personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale); (facuitativ)

E2.analiza comparativd® a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa@ caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie: (max. 2 pag.)

Nr. Programut i Tipul proiectului Denumirea Devizul estimat | Devizul reali'zat Observatil,
- ot - proiectului® ' comentarii,
. concluzii

MR (2) (3) (4) (5) (6) (7)
' Proiecte mici g

Proiecte medii

Proiecte mari

Total: ' Total: ' Total: Total:

®3.analiza gradulul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltulelilor institutiei: (max.1 pag.)
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;.

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

4.analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor; (max.1 pag.)
5.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; (max.1/2 pag.)

6.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; (max.1/2 pag.)

B7.analiza gradului de acoperire a salariilor-din subventie/alocagie: (max.1/2 pag.)

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

[=/8.cheltuieli pe beneficiar, din care: (max.1/2 pag.)

- din subventie;
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- din venituri proprii.

clE)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:
1l.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga pericadd de management;
(max.2 pag.)

2.programele propuse pentru intreaga pericadd de management, cu denumirea si, dupd caz,
descrierea®® fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificdri;( intre 3-5 pag.)

3.proiecte propuse’! in cadrul programelor; (max.3 pag.) '

4.alte evenimente, activititi** specifice. institugiei, planificate pentru pericada de management. (max.1
pag.)

EF)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

Fll.previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiel pentru urmatorii 5 ani (perioada proiectului
de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordati
institutiei de catre Consiliul Judetean Alba. (max. 2 pag.)

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;.

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

2.previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei prolectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
anexa nr. 3, pentru intreaga perioad3 de management® 1 octombrie 2012 -31 decembrie 2016;
3.proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsad in anexa nr. 4. (max.1 pag.)

EvIi.Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeteand “Lucian Blaga”

Alba, cu sediul in Alba Iulia, str. Trandafirilor, nr. 22 , tel.0258811443; fax 0258817204; e-
mail:bjalba@gmail.com informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management,

Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine si de la
compartimentul Institutii publice de culturd §i patrimoniu cultural din cadrul Consiliului Judetean Alba,

telefon: 0258-813380 fax:0258-812305, domnul Ioan Bisci.
EVIII.Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

! In continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi sl obligatii ale institutiei
publice de culturd, care decurg din actele normative/legile speciale sau din alte reglementari incidente in
materie.

% Sau alte forme de finantare, specifice autoritétii/institutiei publice de culturd in cauza.

3 Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfisoard
activitatea.

4 Se poate face conform tabelulul sau conform altor modele folosite de autoritate/institutie.

> Se oferd date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciy, birou, compartiment, atelier
etc.) si de executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de personal de specialitate, dupa caz. -
% Se pot oferi, dupd caz, informatii/constatari ale autoritétii privind managementul resurselor umane.

7 Se oferd date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncti etc.).

8 Se oferd date privind delegarea responsabilititilor existentd in institutie.

? Se oferd date; pe baza regulamentului de organizare si functionare existent, privind principalele
atributii ale conducerii institutiei. Se recomanda evidentierea aspectelor problematice, pentru care
autoritatea agteapta solutii din partea candidatilor.

" se oferd date privind existenta si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul administrativ/de
administratie, dupd caz, consilli artistice/stiintifice etc.

11 5e oferd date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia principalelor criterii de
evaluare a actului de conducere.

12 patele oferite cu privire la activitatea economico-financiard a institutiei pot cuprinde, dupd caz,
perioada managementului anterior sau o altd perioada, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile
cuprinse sa ofere o imagine suficient de clard candidatilor in vederea elabordrii propriilor propuneri
pentru viitor.

13 gpectator, vizitator, cititor etc., In functie de specificul institutiei.
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14 Se recomandd analizarea pe cat posibil a unei perioade antericare de management sau a altei
perioade, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse sa ofere o imagine suficient de clara
candidatilor in vederea elaborérii propriilor propuneri pentru viitor.

5 Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numérul programelor existente in perioada
analizata.

16 Coloana (3) se completeazi cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte.
Numarul de randuri se va completa, dupd caz, in functie de numarul de proiecte realizate Tn cadrul
fiecarui program.

17 Coloana (4) se completeazi cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numérul
de randuri se va completa, dupd caz, in functie de numarul de proiecte realizate in cadrul fiecarui
program.

18 1In situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru investitia in proiecte,
raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor realizate pe proiecte de aceeasi
dimensiune financiara/dimensiune financiard apropiata.

9 La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate s& impun& o anumit limitare pentru candidati in
privinta elaborarii raspunsurilor in cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.

20 prezentare succintd.

21| ista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.

22| ista acestor actiuni.

23 Nu se vor atasa comunicate de presi, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

24 Comparativ cu ultimul raport,

35 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite
de institutie.

26 Numarul intrunirilor, data acestora.

%7 Lista cuprinzénd propuneri pe functii de executie sifsau de conducere, cu mentionarea duratei si
tipului cursului de perfect;lonare/formare profesionala.

2 Tabelul trebuie s8 ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mmu/medu/marl) In cazul mai
multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
mvestlglel planificate si realizate pe fiecare proiect.

° In functie de specificul fiecdrei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va congine, dupé caz,
titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor
publice, cercetdrilor, activitdtilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicd, imprumut) etc.

30 pentru o mai buné intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sa poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sd aibd o descriere clara,
inteligibila, scop si public-tinta definit/identificabil.

3 in functie de specificul fiecdrei |nst|tu§||, la acest punct {e.3), la formularea solicitarii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu,
creatori etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gézduirea
unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul
programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult ..... ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari
publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ...ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitdtile specifice din biblioteci (restaurare,
lecturd publica, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult...ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de cultura, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o perioadd de cel mult ......... ani.

 Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte
din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazd c3 va putea facilita realizarea
sarcinilor si cbiectivelor manageriale.

33 Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractulul de management si a
programului minimal anual.
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=ANEXA Nr. 3%:

ROMANIA Anexi la Hotirirea Consiliului Judetean Alba
JUDETUL ALBA nr. 117 din 26 mai 2011
CONSILIUL JUDETEAN

Regulamentul de organizare si functionare a
Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba

CAPITOLUL 1
Dispozitii generale

Art.1 Biblioteca Judeteani este o institutie culturald organizati pe principiul teritorial si functioneazi
in subordinea Consiliului Judeean Alba, sub indrumarea de specialitate a Ministerului Culturii si a Directiei
Judetene pentru Culturs, Culte si Patrimoniu Cultural Alba. In aceasti calitate ea colectioneazi, organizeazi,
conserva si pune la dispozitia beneficiarilor cérti, periodice si alte documente grafice si audio-vizuale, in.
conformitate cu Legea bibliotecilor nr.334/2002, republicati, cu modificdrile si completirile ulterioare si a
Regulamentului de organizare gi functionare a bibliotecilor publice.

Art.2 Biblioteca Judeteand functioneazi ca institutie bugetari si are personalitate juridici.

Art.3-(1) Biblioteca Judeteani functioneazi pe baza principiilor autonomiei, neangajarii politice si a
identititii culturale in circuitul de valori. Ministerul Culturii i Consiliul Judetean Alba asigurd conditiile
materiale necesare functiondrii corespunzitoare a institugie.

(2) Biblioteca Judeteand asigurd egalitatea accesului la informatii si la. documentele necesare
informdrii, educatiel permanente, petrecerii timpului liber §i dezvoltirii personalititii utilizatorilor, fard
deosebire de statut social ori economic, varstd, sex, apartenentd politicd, religioass ori etnic3.

Art.4 Biblioteca Judefeand are firmd si stampild proprie. Ea are sediul in Municipiul Alba Iulia,
indeplinind si rolul de bibliotecd municipala.

Art.5 Consiliul Local al Municipiului Alba Iulia poate finanta programe culturale, lucriiri de investifii
si cheltuieli materiale pentru biblioteca judeteani.

CAPITOLUL 11
Atributii gi activititi specifice

Art.6 Biblioteca Judeteand ,,Lucian Blaga™ Alba face parte integranti din sistemul informational
national si indeplinegte urmétoarele atributii:

a) constituie, organizeaz3, prelucreazi, dezvoltd, conservi si pune la dispozitia utilizatorilor colectii
enciclopedice de documente;

b) asigurd servicii de imprumut. de documente la domiciliu si de consultare in silile de lecturd, de
informare comunitars, documentare, lecturd si educatie permanenti, prin sectia Biblioteca;

¢) achizitioneazi, constituie si dezvoltd baze de date, organizeazii cataloage si alte instrumente de
comunicare a colectiilor, in sistem tradifional si/san automatizat, formeaz3 si indrumaé utilizatorii in folosirea
acestor surse de informare;

d) desfagoard sau oferd, la cerere, activititi/servicii de informare bibliografici §i de documentare, in
sistem traditional sau informatizat;

¢) faciliteazi, potrivit resurselor i oportunitifilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii ori baze de
date, prin imprumut interbibliotecar intern si international ori servicii de accesare gi. comunicare la distant3;

f) inifiazd, organizeazd sau colaboreazi la. programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente gi a traditiilor culturale, de
animatie culturald si de educatie permanenti;

g) efectueazd, In scopul valorificdrii colectiilor, studii gi cercetéri in domeniul biblioteconomiei,
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stiintelor informdrii §i al sociologiei lecturii, organizeazi reuniuni stiintifice de profil, redacteazi si editeazi
produse culturale necesare membrilor comunitafii;

h) intocmeste rapoarte periodice de autoevaluare a activititii;

1) colectloneaza, organizeazd, valorifica §i conservi colectii. reprezentauve de cirti, periodice si alte
documente grafice gi audio-vizuale adaptate numarului de locuitori ai judetului §i structurii socio-profesionale
a populatiei din municipiul Alba Iulia si din judet;

j) indeplineste functia de depozit legal al statului pentru judetul Alba, primind in acest scop, gratuit,
de la agentii economici producitori din judef, cite un exemplar din cartile, periodicele si celelalte documente
grafice §i audio-vizuale pe care le realizeazi potrivit prevederilor legale in domeniu.

Art.7 Pentru realizarea acestor atributii §i competente, Biblioteca Judeteand practicd urmitoarele
activitafi:

a) completarea curentd si retrospectivd a colectiilor prin achizi{ii, abonamente, schimb, donatii, alte

surse;

b) eviden{a primard, individuald si gestionard a colectiilor gi circulatia acestora in relatia biblioteci-
cititor-bibliotecd, in conformitate cu normele legale;

¢) prelucrarea biblioteconomicd, descrierea bibliograficd si clasificarea colectiilor conform Legii
bibliotecilor nr.334/2002, republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare; organizeazi
catalogul alfabetic de serviciu si topografic n care sunt cuprinse integral colectiile bibliotecii,
catalogul alfabetic si sistematic pentru public;

d) asigurarea orientdrii beneficiarilor in utilizarea cataloagelor, imprumut Ia domiciliul solicitantilor
a lucrérilor din fondul vizual, pe termen de cel mult 30 zile; studiu in silile de lecturs, auditii si
viziondri colective sau individuale;

¢) imprumut interbibliotecar la cerere;

f) activitifi de comunicare a colectiilor sub form# de expozitii, dezbateri, Intdlniri cu autori,
simpozioane §i alte asemenea reuniuni culturale;

g) evidenfa cititorilor, a frecventei acestora si a publicatiilor eliberate spre lecturd, statistica de
bibliotecd, recuperarea publicatiilor imprumutate sau despéigubirea in cazul unor prejudicii,
potrivit prevederilor legale;

h) efectuarea unor lucrdri de conservare, igiend si patologie a cértilor prin Atelierul de legtorie al
institutiei si/sau alte unit#ti specializate;

i) elimini periodic din colectii documentele uzate moral sau fizic.

Art.8 Biblioteca Judeteana asigurd asistenti de specialitate pentru bibliotecile municipale, orfigenesti
si comunale din judeful Alba, constind in coordonarea activitdfilor curente, programare, completarea
colectiilor, aplicarea normelor de biblioteconomie, de evidenta si strategie culturald locald prin:

- indrumarea direct pe teren;

- organizarea unor consfatuiri, schimburi de experientd, dezbateri;

- elaborarea unor materiale de metodologie bibliotecari;

- efectvarea de studii, cercetéri, analize, schimb interbibliotecar, aprovizionarea cu carte;
- perfectionarea profesionald (cursuri, seminarii, bibliografii).

CAPITOLUL Il
Colectiile Bibliotecii Judétene

A. Structura colectiilor

Art.9 - (1) Colectiile Bibliotecii Judetene sunt constituite §i completate periodic prin achizitii, donatii,
schimburi culturale sau alte surse. Colectiile sunt formate din: cérti, brosuri, periodice, documente grafice si
audio-vizuale, alte categorii de documente romanesti sau striine, indiferent de suportul material.

(2) Colectiile Bibliotecii Judetene sunt structurate astfel:

- colectii de bazd, destinate conservirii gi studierii lor in sala de lecturd a bibliotecii,
constituite din 1-2 exemplare din cértile, periodicele si celelalte documente grafice si
audio-vizuale, apartinind productiei editoriale curente sau retrospective, roménesti sau
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striine;

- documentele din categoria bunurilor culturale comune nu sunt mijloace fixe si au regim de
obiecte de inventar;

- colectii vizuale, destinate imprumutului la domiciliul beneficiarului §i organizate in sectia
Biblioteca a Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba;

- colectiile de- documente care au statut de bunuri culturale comune se constituie, in functie
de accesul utilizatorilor, tipul de documente, organizarea. colectiilor §i circulafia
documentelor, n colectii destinate Imprumutului la domiciliu si colectii destinate
consultirii In sih de lecturd, de auditii, de informare si documentare.

Art. 10 Cresterea anuald a colectiilor din Biblioteca Judeteani trebuie si fie minim 50 de documente
specifice la 1.000 de locuitori.

B. Constituirea, evidenta si cresterea colectiilor

Art. 11 Colectiile Bibliotecii Judetene se constituie i se dezvoltd prin diverse forme de achiziie:
cumpiirare, transfer, schimb interbibliotecar, donatii, legate, sponsoriziri sau activititi editoriale proprii in
conditiile legii, si prin Depozitul legal local.

Art. 12 Evidenta documentelor din colectiile Bibliotecii Judetene se face in sistem tradifional si/sau
automatizat, conform unor norme biblioteconomice obligatorii pentru toate bibliotecile publice.

Art. 13 - (1) Intrarea sau iesirea documentelor din evidentele Bibliotecii Judetene se fac numai pe
baza unui act insotitor: facturd si aviz de insofire a mirfii, proces-verbal de donatie, chitanti/noti de comanda
pentru abonamente, act de transfer, proces-verbal de casare, act de imputatie, chitantd de achitare etc.

(2) Pentru documentele primite de bibliotecd fird act insotitor de provenien{d este obligatorie
intocmirea unui proces-verbal de intrare, cu borderou in anexa.

(3) Receptia cantitativ-valorica a documentelor intrate in bibliotecd se face, indiferent de modalitatea
procurdrii sau primirii acestora.

(4) Dacid la receptia documentelor primite se constatd lipsuri, exemplare deteriorate ori alte
neconcordanje in raport cu actele insofitoare, se Intocmegte un proces-verbal ce este inaintat
furnizorului/expeditorului, impreund cu documentele deteriorate sau gésite in plus, pentru remedierea situatiei
constatate.

(5) Neprimirea unor publicatii seriale pentru care au fost fiicute abonamente trebuie sesizatd operativ
agentilor economici la care acestea au fost contractate; In caz contrar, rispunderea pentru lipsurile constatate
ulterior revine personalului gestionar.

Art. 14 - (1) Unitatea de evidentii a documentelor din categoria publicatii este volumul de biblioteci,
prin care se infelege fiecare exemplar de publicatie carte, indiferent de numdirul de pagini, sau publicatie
seriald cu minimum 48 de pagini, ce primegte un numér de inventar.

(2) In vederea inregistriirii in evidente si a bunei conserviri, publicatiile seriale, indeosebi cotidianele,
se constituie In volume de biblioteci, prin legarea mai multor numere la un loc, de reguli lunar, trimestrial,
semestrial sau anual.

(3) Unitatea de evidentd a documentelor din categoria non-publicatii, inregistrate pe suport magnetic
ori de altid naturd, este constituitd de unitatea — suport: disc, bandd magneticd, CD, casetd, microfilm etc.

Art. 15 - (1) Evidenta documentelor de bibliotecd in sistem tradifional se efectueazi pe formulare
tipizate, astfel:

a) evidenta globald — pe Registrul de Migcare a Fondurilor (R.M.F.), in care se inregistreazi fiecare
stoc de publicatii. sau alte categorii de documente intrate sau iesite, iar anual se face i calcularea
existentului;

b) evidenia individuald — pe Registrul de inventar (R.L), cu numerotare de la 1 la infinit, in care se
inregistreazi fiecare volum de bibliotec;

¢) evidenta preliminard pentru publicatii seriale — pe fise tipizate, pand la constituirea lor in unitéti de
evident;

d) evidenta analitici — pe fige insotite de imagini foto, pentru bunurile culturale care fac parte din
patrimoniul cultural national mobil.

(2) Documentele audiovizuale si cele electronice se inregistreazi in evidente distincte.
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3) In actele de evidenti globali si individuald nu sunt admise $tersatun sau modificdri decit in cazuri
justificate, cu consemnarea motivelor In procese-verbale ale ciror numere se inscriu la rubrica.,,observatii”.

Art. 16 - (1) Evidenta globald si individuals in sistem automatizat se efectueaza cu respectarea tuturor
elementelor de structurd si identificare previzute-de RM.F. gi R.L, precum i a necesititii de transpunere pe
suport.traditional.

(2) Modificarile intervenite in evidenta individuald realizatd in sistem automatizat, inclusiv iegirile din
evidenti, se opereazi similar celor in sistem tradiional.

Art. 17 - (1) Toate documentele intrate In. patrimoniul bibliotecii se marcheazi cu gtampila acesteia,
care. se aplici: pe pagina de titlu, verso; pe ultima pagind imprimat3, la sfarsitul textului; pe o pagind de
interior, la alegere, dar intotdeauna aceeasi; pe filele §i anexele cu hirti, scheme, tabele, ilustrafii si
reproduceri detasabile si/sau nenumerotate.

(2) Numirul din Registrul de Inventar este §i numirul unic de identificare al fieciirui volum de
biblioteci si se Inscrie pe acesta in vecinitatea gtampilei, direct sau prin aplicarea unei etichete, inclusiv cod
de bare.

C. Catalogarea, clasificarea si indexarea documentelor

Art. 18 - (1) in vederea asiguririi accesului utilizatorilor la informatiile confinute in documente,
Biblioteca Judeteani realizeazi si activitifi specifice de prelucrare curenti a documentelor intrate sau aflate in
colectii, prin efectuarea operatiunilor specifice de catalogare, clasificare §i indexare, in regim traditional
si/sau.automatizat.

(2) Fiecare stoc de publicatii sau de alte documente se pune la dispozitia utilizatorilor in maximum 30
de zile lucritoare de la intrarea acestuia in bibliotec. '

Art. 19 Biblioteca Judeteand constituie, organizeazi §i dezvoltid un sistem de cataloage, in regim
traditional sau automatizat, compus in principal din:

a.  catalogul general de serviciu, in cadrul compartimentelor de completare gi/sau prelucrare a
colectiilor, pentru uz intern; g

b.  catalogul alfabetic, pe nume de autori i titluri, care grupeazi descrierile bibliografice ale
documentelor indiferent de continutul acestora, in ordinea strict alfabeticd 2 numelor
autorilor si/sau a titlurilor;

¢.  catalogul sistematic, in care descrierile documentelor sunt grupate dupd confinutul lor, pe
domenii de cunoastere, conform indiciilor C.Z.U.;

d.  catalogul presei, cuprinzind descrierile publicatiilor serlale;

e.  catalogul documentelor audiovizuale si al documentelor electronice respectiv: discuri, benzi
magnetice, CD, casete audio, casete audio video, CD-Rom, etc.;

£ catalogul topografic de sectie, in care descrierile documentelor sunt ordonate potrivit
asezdrii acestora in rafturi.

D. Organizarea, conservarea si gestionarea colectiilor

Art. 20 - (1) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale comune destinate Tmprumutului la
domiciliu se pistreazii in sectii si filiale, care ordoneazi documentele in sistem de acces liber la publicatii (la
raft).

(2) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale comune §i destinate in exclusivitate
consultirii in sili de lecturi, de auditii sau vizionare, se pistreazi in depozite sau inciperi speciale.

Art. 21 Documentele Bibliotecii Judetene se constituie in gestiune colectivi la nivelul institutiei,
conform legii.

Art. 22 - (1) Bibliotecarii nu sunt obligati si constituie garantii gestionare, dar rdspund material
pentru lipsurile din inventar.

(2) Bibliotecarii din gestiunile 1n care este permis accesul liber al utilizatorilor la documente
beneficiaza, in conditiile legii, de un coeficient de 0,3% scidere din totalul fondului inventariat, reprezenténd
pierdere naturald datoratid unor cauze care nu puteau fi fnliturate ori unor pagube provocate din riscul
minimal al serviciului.
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(3) In cazuri de fortd majord, incendii, calamitati naturale, devaliziri i alte situaii care nu implici o
rispundere personald, conducerea bibliotecii dispune scoaterea din evidente a documentelor deteriorate sau
distruse.

Art. 23 Eliminarea documentelor se efectueazi cu aprobarea conducerii Bibliotecii Judefene, la
propunerea comisiei interne de casare.

Art. 24 Colectiile de documente din Biblioteca Judeteanii se verificd prin inventarieri periodice,
astfel:

a) colecfia care cuprinde pani la 10.000 de documente — o dati la 4 ani;

b) colectia care cuprinde intre 10.001 — 50.000 de documente — o dati la 6 ani;

¢) colectia care cuprinde intre 50,001 —100.000 de documente —o dati la 8 ani;

d) colectia care cuprinde intre 100.001 —1.000.000 de documente —o datii [a 10 ani;
e) colectia cu peste 1.000.000 de documente — o datd la 15 ani.

Art, 25 - (1) Inventarierea sau. verificarea gestiunilor de documente din Biblioteca Judeteani se face, in
conditiile legii, de cétre.o comisie numita prin decizia scrisd a conducerii Bibliotecii Judetene.

(2) In decizie se precizeazi: componenia comisiei, responsabilititile individuale, termenecle
calendaristice pentru desfisurarea inventarului.

(3) Responsabilul si membrii comisiei semneazi de luare la cunogtin{d si, la incheierea inventarierii,
aduc la. cunostin{i in scris, autorititii care a dispus efectuarea inventarului, rezultatele actiunii, cu precizarea
rezultatelor verificirii, existentul constatat, numeric i valoric, pe categorii de documente, precum si a
situatiei documentelor, eventual, nerestituite de utilizatori, neinregistrate, lipsi ori uzate fizic sau moral, cu
consemnarea distincti a acestora pe borderouri.

(4) Conducerea Bibliotecii Judetene stabileste, in functie de rezultatele actiunii de inventariere,
modalititile de finalizare a verificdrii gestionare si de recuperare a eventualelor lipsuri.

Art. 26 - (1) Predarea — primirea gestiunii se fac pe baza unei dispozitii scrise, in conditiile legii i ale
prezentului Regulament prin confruntarea fondului de documente cu actele institutiei.

(2) Procesul — verbal, de predare — primire se intocmegte in trei exemplare unul pentru partea care preds,
al doilea pentru cea care primeste, al treilea pentru contabilitatea bibliotecii) cuprinzind rezultatul verificarii,
si stabileste modalititile de finalizare a actiunii de predare — primire $i de recuperare a.eventualelor lipsuri.

CAPITOLUL IV
Personalul Bibliotecii Judetene

Art.27 Biblioteca Judeteani functioneaza conform organigramei i a numérului total de posturi
aprobate de Consiliul Judetean Alba, conform reglementirilor in vigoare.

Art.28 Numirul de personal si defalcarea acestora pe compartimente cu incadrarea in alocatia
bugetari stabilite pentru. plata drepturilor salariale sunt determinate prin raportarea la populatia judefului
Alba, conform Legii bibliotecilor nr.334/2002, republicati, cu modificirile 5i completérile ulterioare.

Art.29 — (1) Angajarea personalului de specialitate din biblioteca judeteand se realizeazi prin concurs
organizat de conducerea bibliotecii, potrivit legii.

(2) Angajarea personalului administrativ sau de fintrefinere stabilit prin organigrama Bibliotecii
Judetene se realizeazi in.conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art.30 Atributiile si. competentele personalului din Biblioteca Judefeand ,.Lucian Blaga” Alba se
stabilesc prin figa postului, conform organigramei, programelor de activitate si sarcinilor de serviciu elaborate
de citre directorul bibliotecii, pe baza regulamentului de organizare si functionare al Bibliotecii Judetene.

Art.31 Promovarea, sanctionarea, eliberarea din funcfie $i destituirea personalului din Biblioteca
Judeteani se realizeazi In conformitate cu prevederile legale.

Art.32 Conducerea Bibliotecii Judetene si Consiliul Judetean Alba au obligatia si asigure formarea.
profesionali initiald si continud a personalului de specialitate, alocind in acest scop minimum 5% din totalul
cheltuielilor de personal previzute prin buget.

Art.33 Personalul din Biblioteca Judeteani care are in responsabilitate colectii cu acces liber si/sau
destinate imprumutului la domiciliu, beneficiazi de un coeficient anual de 0,3% scadere din inventarul
fondului inventariat, reprezentind pierdere naturald datoratd unor cauze care nu puteau fi inliturate ori in alte
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asemenea cazuri In care pagubele au fost provocate din riscul minimal al serviciului.
Art.34 Personalul din Biblioteca Judeteand beneficiazi de distinctii §i premii in conditiile legii, la
recomandarea conducerii bibliotecii.

CAPITOLUL V
Conducerea Bibliotecii Judetene

Art.35 - (1) Conducerea Bibliotecii Judetiene ,,Lucian Blaga™ Alba este asigurati de citre un
director manager, numit prin concurs, organizat conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificiri gi completiri prin Legile nr.
269/2009 si 284/2010, pe baza unui contract de management.
(2) Numirea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functie a directorului se realizeazi, in conditiile legii,
de cétre autoritatea finan{atoare,

(3) Conducerea Compartimentului financiar-contabil este asigurati de un contabil gef, care are dreptul
la indemnizatia de conducere, potrivit prevederilor legale.

(4) Angajarea, promovarea, sancfionarea §i eliberarea. din functie a contabilului sef se face de citre
director, potrivit legii.

Art.36 Directorul Bibliotecii Judetene raspunde de organizarea si functionarea bibliotecii pe baza
organigramei, statului de functii si a regulamentului de organizare si functionare a bibliotecii, elaborate in
conditiile legii si aprobate de citre Consiliul Judefean Alba, are dreptul de a emite decizii §i reprezinti
Biblioteca Judeteani in relatiile cu alte organisme, institutii, persoane fizice sau juridice.

Art37 — (1) In cadrul Bibliotecii Judetene functioneazi un consiliu de administratie, cu rol
consultativ.

(2) Consiliul de administrafie este condus de director, in calitate de presedinte, si este format din 5
membri, astfel: director, contabil sef si 2 bibliotecari, desemnati prin decizia directorului, precum §i un
reprezentant al Consiliului Judetean Alba, desemnat de acesta.

(3) Consiliul de administratie al Bibliotecii Judetene functioneazi in baza Regulamentului de
organizare si functionare a bibliotecii.

(4) Atributiile Consiliului de administratie sunt:

face propuneri de Imbunitifire a activititii bibliotecii judetene;

- analizeazi activitatea economico-financiari si de personal-salarizare a bibliotecii si face propuneri

privind cregterea rentabilitétii activititii desfisurate de Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba;

- urmireste aplicarea Legii bibliotecilor nr. 334/2002, republicatd, cu modificirile §i completirile

ulterioare si a Regulamentului intern al Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga™ Alba;

- stabileste programul de functionare al bibliotecii;

- stabileste programul de participare la unele manifestari culturale.

Art38 — (1) In cadrul bibliotecii judetene functioneazii un consiliu stiintific, cu. rol consultativ in
domeniul dezvoltérii colectiilor, in domeniul cercetarii stiintifice si al activititii culturale.

(2) Consiliul gtiintific este format din 5 membri §i cuprinde bibliotecari, specialisti in domeniul
informatizarii bibliotecilor, al activitétii culturale §i stiintifice, numifi prin decizia directorului.

(3) Atributiile Consiliului stiintific sunt:

redacteazi materialele de popularizare a serviciilor si colectiilor bibliotecii ( ghiduri, pliante, afige,
programe);

- avizeazi documentatia i programul cultural;

- elaboreazi programe de strategii pentru dezvoltarea sistemului informational;

- monitorizeazi solicitdrile si stabileste priorititile de dezvoltare a colectiilor si bazele de date.

CAPITOLUL VI
Drepturile i obligatiile utilizatorilor

Art. 39 Accesul utilizatorilor la cataloagele, colectiile si serviciile Bibliotecii Judetene se face in
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al acesteia si cu prevederile legale referitoare la.
proteciia patrimoniului cultural national, la drepturile de autor si drepturile conexe.
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Art, 40 Biblioteca Judeteand Intocmeste si aduce la cunostinta utilizatorilor un regulament intern
destinat relatiilor cu acestia, prin care comunici:
serviciile oferite gi orarul de functionare in relatia directd cu publicul, pentru sectia Biblioteca;
conditiile in care se elibereazi sau vizeazi permisul de acces In biblioteci;
conditiile in care se asiguri accesul, la colectiile bibliotecii, precum i la serviciile de bibliotecs;
obligatiile utilizatorilor privind péastrarea linigtii §i a ordinii in bibliotecd, precum si fagd de
documentele imprumutate pentru consultare pe loc sau la domiciliu ;
categoriile si numérul maxim de documente ce pot fi imprumutate pentru consultarea la domiciliu,
precum §i termenele de imprumut §i de prelungire ;
sanctiunile ce se aplicd utilizatorilor, In cazul nerespectirii obligatiilor previzute in regulamentul
activitifii cu publicul ;
alte drepturi i obligatii ale utilizatorilor.

Art. 41 - (1) Relatiile bibliotecii cu utilizatorii fac parte integrantd din regulamentul intern care
trebuie adus la cunostinta utilizatorilor in momentul inscrierii la. bibliotec#, precum si prin oricare alti form3i
de publicitate din interiorul instituiei.

(2) La inscrierea utilizatorilor vor fi solicitate numai acele date referitoare la persoani care sunt strict
necesare, cu pastrarea confidenfialitifii acestora.

(3) Pentru utilizatorii minori rdspunderea morald si materiald revine reprezentanfilor legali (périn{i,
tutori), semnatarii contractelor de utilizatori principali.

(4) Contractul de utilizare are rol de titlu executoriu.

(5) Utilizatorii riaspund de prejudiciile generate de utilizarea abuzivd a permisului gifsau de
nereclamarea pierderii acestuia.

Art. 42 In cadrul Bibliotecii Judetene, sumele stabilite pentru achizitii de carti, publicatii seriale §i alte
documente de bibliotecd in limba minoritifilor se stabilesc astfel incit si corespundé proportiei pe care o
reprezintd minoritatea in cadrul comunititii.

Art. 43 Biblioteca Judeteani poate organiza servicii specializate pentru persoanele dezavantajate,

Art. 44 Deteriorarea, distrugerea sau pierderea documentelor din Biblioteca Judeteand de citre.
utilizatori se sancfioneaza prin recuperarea fizica a unor documente identice sau prin obligativitatea acestuia
de a dona bibliotecii alte trei volume,

CAPITOLUL VII :
Dispozitii tranzitorii i finale ale Bibliotecii Judetene
Art.45 Biblioteca Judeteand dispune de autonomie administrativi $i profesionali in raport cu. Consiliul
Judetean Alba, constind in:

a) dreptul de a se conduce in afara oricéiror ingerinte politice, ideologice sau religioase;

b) elaborarea programelor si proiectelor culturale proprii in concordanti cu. strategiile nationale gi
internationale;

¢) stabilirea si utilizarea surselor suplimentare de venituri in vederea dezvoltérii serviciilor de. bibliotecs,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

d) incheierea de protocoale de colaborare sau de cooperare cu alte biblioteci sau institutii culturale din
tard si din striiniitate, conform obiectivelor si strategiei generale stabilite de sau in colaborare cu
Consiliul Judetean Alba;

Art.46 — (1) Anual, conducerea Bibliotecii judetene intocmeste rapoarte de autoevaluare a activitifii
bibliotecii, care se prezinti consiliului de administratie si consiliului stiintific, precum gi Consiliului Judefean
Alba.
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(2) Situatiile statistice anuale se transmit de cétre Biblioteca Judefeand Institutului National de
Statisticd, Comisiei Nationale a Bibliotecilor, potrivit prevederilor legale.

Art. 47 — (1) Prevederile prezentului Regulament se completeazi, de drept, cu dispozitiile normative
in vigoare.

{2) Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba intrd in
vigoare la data adoptirii lui prin hotérire a Consiliului Judetean Alba.

(3) Dupa aprobarea sa, prevederile regulamentului vor fi aduse la cunostinta salariatilor Bibliotecii
Judetene ,,.Lucian Blaga” Alba.
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=ANEXA Nr. 3%

Tabelul valori de referint3*® ale costurilor aferente investiiei

Categorii de Limite valeorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei In proiecte propuse® pentru
investitii in proiecte din perioada precedentd® pericada de management -
proiecte®® (dela...a..) . (dela...la....)
(1) (2) (3)
mici (dela..... lei pand la ........ lei) (de la ...Jel pdnd la ........ lei)
medii (de la ... lei pana 13 voeeeeee lei) (dela ..., lei pand la ........ lei)
marl (dela ..... lei pana la lei) (de la .... lei pana la lei)

34 valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaz3 s§ fie propuse
de catre candidat Tn urma analizei datelor din subcap. IIL.5 si 111.6 din caietul de obiective {dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:
1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru
management, a caror depdsire atrage riaspunderea manageruiui.

35 Impdrtirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari} permite previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

36 In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. II1.5 si I11.6 din caietul de obiective (dup3
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

37 Stabilirea limitelor valorice maxime aie investitiei in proiect reprezinti dimensionarea financiard a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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=EANEXA Nr. 33:

Tabelul investitiilor in programe®

N Nr. de | Investitie® . Total*? investitie |
Nr, Programe/Suise de ci?]tfgs(z:;:ige proiecte In { in proiecte N?I];cf:in In;gejztlcgéei;n In program
crt. | finantare in | primul an {in primul an| PrO'€CE N ¢ P nen 1 Primul
proiecte (@anul ...} | (anul...) anul "x anul "x MUl | anul "
[EEY) e an
(0) | (1) (2) 3) (4) (5) (6 () 1 (8
(mici)....lel
1, Programul a)....% (medii)....lei
{mari)....lei |
Total Total
investitie In investitie in
a4 . ToFaI nr. 1 proiecte in To.tal | proiecte in
2. TOTAL™, din care: - proiectein | © o an | Proiectein T e - -
" primul an primul € anul "x" o5
(lei), din (lei), din
care: care:
3. Surse atrase®® - - - - -
4, Bugetul autorititii*® - - - - -

38 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negoclere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioadd a managementului.

3 Investitiile in proiecte urmeazd a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

4% Candidatul trebuie s precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numérul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

41 Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupd caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in
functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5)
candidatul trebuie s& precizeze céte prolecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

“2 5e calculeazi valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7)
si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
43 Randul 1 se va multiplica in functie de numérul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

4 Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

4% Randul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii.
Se completeazd cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din
alte surse decét bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeazad a dobandi importanta sporita cu ocazia
evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

% Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dup3 caz, alocatia bugetard acordat3 institutiei
de catre autoritate.
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ZANEXA Nr. 3% Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de
bazad, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

- ‘7 -
Perioada Nr. dsrg;o'fi?de Nr. de beneficiari*® Nr. deﬂ bilete*? Vent?rﬂi?;%puse
{1) (2) (3} {4) (5)
Anul de referint3®
Primul an
{Anul x
TOTALSL;

4 Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc,

48 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dup#d caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatli.

9 Coloana (4) va contine estim3rile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se finregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei),

50 Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institugie.

5L Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi.
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Anexanr. 2

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat la
Muzeul National al Unirii Alba lulia

Perioada de management este de 4 ani si 3 luni, incepénd cu 01.10.2012.

I.Obiectivele si misiunea institutiei
I.1.Subordonare

In temeiul prevederilor din H.G. nr, 1235/2003 privind stabilirea unor masuri pentru functionarea
institutiilor de cultura care se finanteaza din bugetele locale si a Legii administratiei publice locale nr.
215/2001, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Muzeul National al Unirii din Alba Iulia,
functioneaza in subordinea Consiliului judetean Alba ca institutie publicd de culturd, Finantarea Muzeului
National al Unirii din Alba lulia se realizeaza din venituri proprii si subventii/alocatii acordate de la
bugetul Consiliului judetean Alba.
~i1.2.0biectivele institutiei:

a) cercetarea fundamentald si aplicatd, pe baza programelor anuale si de perspectivd, a
patrimoniului aflat in colectiile sale, in alte colectii de profil din tara si strdindtate, sau pe teren
(cercetari cu profil arheologic, istoric, etnografic si interdisciplinar), in vederea elaborarii de studii,
achizitionarii de bunuri culturale pentru completarea colectiilor proprii etc. ;

b) organizarea, informatizarea gi actualizarea evidentei patrimoniului cultural si a fondurilor
documentare detinute, conform normelor legale in vigoare;

c) cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a patrimoniului
cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor-legale in vigoare ;

d) expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile Muzeului, in expozitii
permanente sau temporare, organizate la sediu, in tara si in strainatate;

e) organizarea de manifestari culturale de profil, nationale si internationale;

f) organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, dezbateri pe aria
sa de interes, singursau in colaborare cu alte institutii;

g) editarea de. publicagii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de activitate gi
valorificarea lor prin vanzare sau schimb;

h) realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologlca de salvare sau preventive si
de conservare-restaurare a patrimoniului mobil, prin expertizarea de bunuri culturale mobile,
producerea si vanzarea de repiici, obiecte de artizanat, tiparituri si alte suporturi de popularizare,
din taxe de vizitare, ghidaj, fotografiere,. filmare sau alte mijioace.

i) clasarea bunurilor culturale aflate in colectiile muzeului.

=I.3.Misiunea institutiei:

Muzeul este ,institutia publica de culturd, aflatd in serviciul societdiii, care colectioneaza,
conserva, cerceteaza, restaureazd, comunica si expune, in scopul cunoasterii, educdrii si recrearii,
marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului
inconjurator”.
~II.Evolutiile economice si socioculturale ale comunitétii in care institutia isi desfagoar3 activitatea®
Institutia Muzeului se adreseaza locuitorilor acestui judet, fiind vazutd ca un indice al calitatii si
atractivitdgii pentru taote categoriile de public. La nivelul judetulul Alba existd institutii de cultura
precum Centrul de cultura “Augustin Bena” Alba, Biblioteca Judeteana “Lucian Blaga” Alba, Teatrul de
papusi Prichindel Alba Iulia, Centrul Cultural Lucian Blaga Sebeg, Centrul cultural Liviu Rebreanu Aiud gi
Fundatia ,InterArt”, Muzeul de Istorie Aiud, Muzeul de Istorie CAmpeni, Muzeul Etnografic ,Pamfil Albu”
Lupsa, Muzeul Avram Iancu, Muzeul din Blaj, Directia pentru culturd, culte si patrimoniu cultural
national Alba institutie descentralizatd a Ministerului Culturii, Cuitelor gi Patrimoniuiui National principala
partenerd din punct de vedere organizatoric si financiar al Muzeului. Prin calitatea serviciilor, valoarea
patrimoniului detinut si a potentialului uman Muzeul albaiulian isi va accentua caracterul de Muzeu
National ca un garant al calitdtii si a produselor culturale valoroase pe care le deruleaza. Pentru a
satisface anumite nevoi cuiturale in conditiile lipsei unor institutii de profil oferta cuprinde manifestari
culturale din domeniul artei spectacolelor, prolectele didactico-pedagogice gi educative, cercetarea de
excelentd prin derularea unor proiecte internationale.
~IIX.Dezvoltarea specificd a institutiei
Muzeul National al Unirii este perceput ca principala institutie de culturd a municipiului Alba Iulia si a
Judetului Alba. Rangul de institutie nationala i-a oferit prestigiu si s-a impus ca obiectiv cultural in cadrul
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excursiilor organizate in Alba Iulia atdt de scolile si agentiile de turism din Roménia cét si din
strdindtate., O atractie pentru_turistii roméni o reprezintd mesajul national dat de Sala Unirii, Pentru
autoritatile locale. spatiul amintit este folosit in cadrul principalelor evenimente protocolare. Proiectele
educationale interactive la care particip@ copii din mai multe localitati ale judetului Alba, concertele,
spectacolele de teatru pentru care nu se percep taxe si alte prolecte culturale care se desfasoara in
afara spatiilor institutiei au conferit o dimensiune sociald Muzeului. Cercetarea stiintifica s-a impus Ia
nivel national gi international dovada fiind acreditarea Muzeului la ANCS si cooptarea lui in cadrul unor
proiecte nationale si internationale.
“=A)DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL S1 SPECIFICUL INSTITUTIEI
IiI.1. Obiectut de activitate:
Consiliul Judetean Alba prin activitatea Muzeuiui National al Unirii Alba Iulia, asigura:

a) constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;

b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;

c) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recrearii prin:

- organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului sau in séli de expozitie
adecvate, In tard si stréinatate;

- organizarea de manifestari stiintifice si culturale, nationale si internationale;

- editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de activitate ;

- organizarea de servicli de documentare deschise pentru public pentru folosirea informatiei
despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit legislatiei Tn vigoare. ;

- oferte educatsonale pentru comunitdti destinate familiarizarii cu istoria natjionald si locala si a
formarii unei atitudini “pro patrimoniu”;

- valorizarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice si moderne si promovarea activi tatii
muzeale prin mass-media.
IXI.2. Structura existentd.
I1X.2.1. Scurt istoric:
Prima institutie muzeala din Alba Iulia a fost intemeiatd la 1887-1888 la initiativa “Societdtii de istorie,
arheologie si stiintele naturii din comitatul Alba”. Daca la sfarsitul secolului XIX, muzeul functiona ca si
sectiune a ,Societdtii de istorie, arheologie si stiintele naturii din comitatul Afba”, la 1900 primaria
orasului a atribuit un sediu propriu colectiei ce lua proportii, respectiv cliddirea actualei scoli generale
nr.3, aflatd in cartierul Maieri. Custodele colectiei muzeale a fost, incd de la inceput Adalbert Cserni, cel
caruia i se datoreazd mare parte din colectia de arheologie romand a muzeului, precum si primele
cercetdri arheologice din orasul roman Apu!um L.a initiativa fundatiei ASTRA, in 1929 muzeul din Alba
Iulia a fost reorganizat sub tltulatura noud de ,Muzeul Unirii*, iar noul sediu al acestuia era aripa de
nord a Ansamblului Catedralei fncoronarii.
O alta etapa foarte importanta 1n istoria muzeului albaiulian este marcatd de anul 1939, cand acesta
devine ,Muzeul Regional Alba Iulia”, sub conducerea distinsului prof. Ion Berciu.
In pericada regimului comunist doud momente importante marcheaza istoria muzeului, este vorba de
anul 1968 cand institutia albaiuliand este reorganizatd sub numele de ,Muzeul de istorie Afba Iulia”, iar
noul sediu este stabilit in locatia actuald, clddirea Babilon gi Sala Unirii. La 1975 a fost inaugurata
expozitia permanentd ce cuprindea un circuit de arheologie si istorie pe parcursul a 64 de sali.
Ca o recuncastere a importantei patrimoniului cultural detinut si a prestigiului de care se bucura
institutia muzeald albaiuliand, in anul 1993 aceasta a fost ridicatd la rangul de muzeu national, cu
titulatura de ,Muzeul National al Unirii Alba Iulia”. In anul 1999 a fost inauguratd si o importanta
expozitie etnografica cu caracter permanent, organizata in partea de nord si subsolul Salii Unirii, care se
bucura de un real succes.in randul vizitatorilor,
I11.2.2. Prezent Muzeul are in administrare:

a. imobilul situat in Alba lulia, str. Mihai Viteazu nr.12 (*Sala Unirii”), apartinand domeniului
public al statului, in care se afla expozitia permanenta din Sala Unirii, expozitia permanenta de
etnografie, standul cu vanzare de produse artizanale si replici, Centrul National de Conservare si
Restaurare a Cariii Vechi, depozite pentru patrimoniul muzeai;

b. imobilul situat in Alba Iulia, str. Mihai Viteazu nr.14 (clédirea “Babilen”), apartindnd
domeniului public al statului in care se afia expozitia permanentd de arheologie si istorie,
lapidarium-ul, sdli pentru expozitii temporare, biblioteca, birourile, laboratorul de restaurare-
conservare patrimoniu, laboratorul foto, depozite pentru patrimoniul muzeal, camera de oaspeti,
centrala termica;

C. bunuri culturale mobile, constituite in urmatoarele colectli: arheologie, istorie,
numismatica, etnografie, carte veche, arta plastica, precum si alte categorii de bunuri culturale :
documente, fotografii, clisee, harti etc. )

d. aparatura, echipamentele, utilaje si mobilierul expozitiilor, depozitelor, birourilor,
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bibliotecii, Centrului Nationa! de Conservare si Restaurare Carte Veche, Laboratorul de restaurare-
conservare patrimoniu, mijloc de transport auto etc.
IIX.3. Personalul si conducerea
I11.3.1. Personalul
Analiza statului de functii®:

. H Anul Anu t
o Postur 2010 01 o
C CTotal so 777 Tso’
i Personal de conducere g ) ’ 6 H
i v‘; ’ . } Persc;nal de speélahtate T T ;ji_ Tt " 52
“Personal deservire T3 T 22 -

Alte categorii de personal
II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2012 (anul in curs)
Total posturi®: 80, din care:
- Personal/functii de conducere 6, din care:1 director general adjunct, 1 contabil sef, 4 sefi sectie
- Personal/functii de executle 74, din in care:52 personal de specialitate, 22 personal de deservire)
II1.3.1.2. Alte informatii® privind managementul resurselor umane din institutie
III.3.2. Conducerea institutiei
In prezent conducerea’ este asigurata de un director general- manager si un director general adjunct;
Managementul® in absenta directorului general, este asigurat de catre director general adjunct,
desemnat prin decizie de directorul general, In cazul in care unul dintre directori sau contabilului sef,
lipseste, atrlbuguie acestora se exercita de persoana desemnaté prin decizia directorului general,
Atributiile® Directorului general-manager: asigurd conducerea executivd a Muzeuluf si are
urmdtoarele atributii principale:

a) asigura gestionarea si administrarea, fn conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiei;

b) este presedintele Consiliului de Administratie al Muzeului;

c) numegte prin decizie, membrii consiliului stiintific al Muzeului si pe cei ai comisiei de evaluare si
/sau comisie de achizitii de bunuri culturale;

d) raspunde pentru activitatea Muzeului, in conditile contractul de management incheiat cu
ordonatorul principal de credite si pentru indeplinirea planului propriu de management al
Muzeului ;

e) fundamenteaza propunerile, modificarea obiectivelor si indicatorilor economici ai institutiei,
precum si a programelor culturale ;

f) elaboreaza, iar dupa aprobare, aplica strategia de dezvoltare a Muzeului, pe termen scurt, mediu
si lung, in conformitate cu Strategia sectoriald promovatd de Ministerului Culturii si Cultelor si
corelata cu Strategia de dezvoltare a judetului;

g) angajeazda, promoveazd, sanctioneazid personalul si dispune modificarea sau incetarea
raporturilor de muncd ale salariatilor, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare ;

h) stabilegte atributiile de serviciu, pe compartimente, conform prezentufw regulament, precum i
obligatiile individuale de munca a[e personalulm de specialitate, in conformitate cu fisele de post;

i) angajeaza si utilizeaza creditele bugetare in limita prevederilor gi destinatiilor aprobate ;

j) initiazd programe pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in
conditiile reglementarilor legale in vigoare ;

k) reprezinta institutia in raporturile cu terti ;

I) incheie acte juridice in numele si pe seama Muzeului, conform competentelor sale ;

m) intocmeste fisele de evaluare a posturilor pentru sefii structurilor direct subordonate si
urmareste desfasurarea activitatii pentru tot personalul Muzeului ;

n} indruma, controleaza si raspunde de ansamblui activitagilor stiintifice, culturale, educative, de
protejare si a celor administrative din cadrul Muzeuiui ;

0) coordoneaza si verificad, la nivelul Muzeului, desfagurarea activitatilor de audit public intern,
control financiar preventiv si juridic;

p) aproba planurile antiefractie si antiincendiu ;

gq) aproba Regulamentul de ordine interioard al Muzeului ;

r} conduce activitatea de realizare si mentinere a legaturilor Muzeului cu institutii din afara tarii ;

s) ia orice masuri, in limitele prevederilor legale In vigoare, pe care le considerd necesare pentru
buna desfésurare a activitétilor in Muzeu;

t) asigura confidentialitatea asupra datelor referitoare la activitatea Muzeului, in situatia in care
acestea au un astfel de caracter;

u) fndeplinegte orice alte atributii si isi asuma orice alte responsabilititi de naturd s§ asigure buna
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functionare a Muzeului si a fiecdrui compartiment in parte ;

v) evalueaza performantele manageriale ale directorului general adjunct;

w) evalueazd solicitérile privind activitétile de wvoluntariat si propune clauzele contractelor de
voluntariat;

X) exercitd si alte atributii, potrivit legii.

(2) In exercitarea atributiilor sale, directorul general-manager emite decizil.

(3} In absenta directorului general-manager, institutia este condusd de directorul general
adjunct, desemnat prin decizie de directorul general-manager. In cazul in care directorul general
adjunct sau contabilul gef, lipseste, atributiile acestora se exercitd de persoana desemnata prin decizia
" directorului general-manager.

(4) Directorul general-manager decide, in functie de necesitati si cu respectarea prevederiior
legale in vigoare, constituirea de comisii permanente sau temporare, pentru desfisurarea unor activititi
specifice.

Directorul general adjunct - este coordonatorul activitdtilor de punere in valoare a
Patrimoniului Cultural, pastrarea, restaurarea, conservarea si securitatea bunurilor culturale
proprietate publicd gi aflate in administrarea Muzeului, coordonator al proiectelor si programelor
culturale de valorificare a patrimoniului cultural national are 1in subordine: Sectia Arheologie -
Cercetare gi Restaurare - Conservare Patrimoniu , Sectia Istorie - Muzeologie, Bibliotecd si
Documentare, Centrului National de Conservare si Restaurare Carte Veche, Sectia Relatii Publice si
Marketing Cultural, Compartimentul Supraveghere si Gestiune Patrimoniu, sens in care:

1) coordoneaza elaborarea proiectelor si programelor culturale anuale si de perspectivd, ale

Muzeului in concordantd cu strategia de dezvoltare a judetului Alba si le prezintd spre aprobare

Directorului general-manager;

2) coordoneazd elaborarea -programelor de cercetare a patrimoniului, anual si de perspectiva, ale
Muzeului si le prezintd spre aprobare Directorului general-manager;

3) coordoneaza intocmirea programelor de valorificare a patrimoniului mobil, aflat in administrarea
Muzeului i intocmeste pe baza acestora programul anual de activitate in domeniu, si il supune
spre avizare directorului general-manager si spre aprobare Consiliului de administratie;

4) coordoneazd proiectele de cercetare inter-institutionale si inter-disciplinare;

5) urmaéreste indeplinirea obiectivelor din proiectele de cercetare ale Muzeului;

6) coordoneaza activitatea de organizare si functionarea expozitiilor permanente si temporare;

7) raspunde de indeplinirea Programului de publicatii stiintifice si de popularizare;

8) coordoneaza si raspunde de activitatea de imbogatire a patrimoniului Muzeuluf prin achizitii,
donatii, transferuri;

9) asigura si raspunde de activitdtile de realizare a veniturilor proprii, prin contracte de cercetare si
colaboreaza pentru realizarea de materiale publicitare (ghiduri, pliante, ilustrate), artizanat,
realizarea de replici si valorificarea prin standurile proprii cu Sectia Relatii Publice si Marketing

Cultural.
10} coordoneaza si raspunde de clasarea esalonata a patrimoniului cultural mobil;
11) controleazad si raspunde de realizarea bazei de date informatizate a bibliotecii;
12) colaboreaza la intocmirea gestiunii informatizate a patrimoniului Muzeului;
13) raspunde de intocmirea fiselor analitice ale patrimoniuiui muzeal;

14) raspunde de expertizarea patrimoniujui cultural national aflat in administrarea Muzeului si

coordoneaza expertizarea patrimoniului cultural national la cererea persoanelor fizice si juridice de

drept public-sau privat;

15) coordoneaza intocmirea rapoartelor de activitate in domeniul cercetérii gi valorificarii
patrimoniului mobil, aflat in administrarea Muzeului si intocmeste pe baza acestora, raportul anual
de activitate;

16) asigura desfasurarea in bune conditii a manifestarilor stiintifice prevazute in programul anual al
Muzeului;

17) intocmeste proiectul planului de management in domeniul cercetdrii;
18) indeplinegte"atribugiile directoruiui general-manager, in cazul absentei acestuia din institutie;




19) controleazd si rdspunde de asigurarea conditiilor optime de depozitare si pastrare a fondului de
carte si periodice;

20) indeplineste orice alte atributii, date in competenta sa prin decizia directorului general-manager;

21) coordoneazd activitatile privind asigurarea evidentei si integritatii patrimoniului mobil detinut de
Muzeu;

22) coordoneaza intocmirea programelor de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului
mobil, aflat in administrarea Muzeului, intocmegte pe baza acestora programul anual de activitate
in domeniu si il supune spre avizare directorului general-manager i spre aprobare Consiliului de
Administratie;.

23) coordoneazd si rdspunde de pastrarea si manipularea corectd a publicatiilor din fondul curent al
bibliotecii, in conformitate cu reglementarile legale;

24) controleazd si rdspunde de efectuarea ritmica a evidentei primare a patrimoniului cultural mobil;

25) raspunde de intocmirea gestiunii informatizate a patrimoniului cultural aflat in administrarea
Muzeului

26) coordoneaza si réspunde de relatia cu mass-media, asigurand popularizarea patrimoniului si
activitdtii Muzeulur;

27) coordoneaza realizarea gi actualizarea permanenta a paginii de Web a Muzeului;

28) coordoneaza intocmirea rapoartelor de activitate in domeniul conservarii si restaurarii

patrimoniului moebil, aflat in administrarea Muzeufui si intocmeste pe baza acestora, raportul

anual de activitate in domeniu;

29) coordoneaza programele de conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile, altele

decat cele aflate in administrarea Muzeului, in vederea atragerii de resurse extrabugetare;

30) intocmegte proiectul planului de management in domeniul valorificarii patrimoniului

muzeal si a activitatilor paramuzeale;

31) indeplinegte orice alte atributil, date in competenta sa prin decizia directoruiui general;

Consiliul*® de administratie se compune din 5 membri:

Presedinte: directorul general-manager al Muzeului ;

Membri: directorul genera!l adjunct, contabilul sef, 1 reprezentant al Consiliului judetean Alba si seful
Centrului Naticnal de Conservare - Restaurare Carte Veche .

III.3.2.1. Evolutia criteriilor de“perfgrrparggé“ ale conducerii institutiei intre anii 2009-2012:

he o Categorii . 2000 2011 ; 2012
wm ) (2) . (3) (4) M (5).
‘Denumirea criterilor de performantd. iDate. concrete, pe ani, privind evolutaa respectwelor
o i ‘ - grlterg__ L N -
,Chéituielfpe_ beneficiar: R ’ o ' ) '
Din subventie 80,09 54,22 74,70 ©
Din veniturl propru N 19,91 _ . 45,7'8 :_25',30 .
gradul de acoperlre din surse atrase 5|/sau 19,82 35,10 19,49
din venituri proprii a cheltuielilor institutiei :
(%) ’_ o :
gradul de cregtere a surselor atrase gl/sau a 2 22 8,60
venlturllor propru |n totalul vemturllor (%): R )
ponderea cheltuielilor de personal din totalul 79 12 60,76 51,78
cheltwehlor. S e e ew a e e s
gradul de acoperlre a salariilor din subvengle 100 100 100
} (%)
Y Numardebeneficiari ' 50117 54276 15326

IIL.4. Bugetul
in perioada'? 2010:




a)au fost prevazut;i si realizai indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Prevaz:ut * Realizat
at. ) Categoril e (Ief)
{1 @& L ! . (3) (4)
Venituri proprii 600.000 459.700
* {totalitatea surselor atrase) =
‘Subventii/Alocatii 1,849.000 1.849.000
Cheitmell de intretinere, din care: 212.320 185.213
X - cheltulell de capltal mvestn_;u o . 24,000 ‘ 23.033
"Cheltuieli de personal, din cares o " 1.840.710 1.835.161

- cheltmell cu colahoratorn
Cheltweh pe benef:mar, dm care

L3 & e ws a a om o [ m

- din subventie 81 . ’80 09
~ = din venituri proprii/surse atrase. T !
19 19,91

Y R - “ = w eme -

- . . £

" Alte. categorii T :
b)gradul de acoperire din surse atrase gifsau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): 19,82
cyveniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate: total -122.719 lei
- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total -289.769 iei
d)gradul de cregtere a surselor atrase gi/sau a veniturilor proprii Tn totaiul veniturilor (%):2;
e)ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 79,12;
fyponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 1;
g)gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100;
h)cheltuieli pe beneficiar'?, din care:
- din subventie: total -80,09%:;
- din venituri proprii: total -19,91%.
IIL.5. Pregramele Muzeului National al Unirii Alba ILulia:
Program didactico-pedagogic si educational: organizarea unor lectii de istorie la Muzeu, in spatiul special
amenajat, in acord si in completarea programei scolare prin folosirea unor metode moderne, active de
predare-invatare si de organizarea unor lectii recapitulative interactive in salile de expozitie a Muzeului;
desfasurarea unor activitati practice
Program de promovare a culturii - arta spectacolefor: organizarea unor concerte de muzica clasica,
corald si a unor piese de teatru in Sala Unirii sau in proximitatea ei.
Program de promovare turisticd a patrimoniului cultural national din judetului Alba: redactarea textelor
de specialitate, a pliantelor de prezentare; coordonarea activitatilor de punere in valoare a diferitelor
categorii de bunuri imobile, consilierea in vederea realizarii unor filme documentare sau de promovare a
monumentelor din judet.
Program de cercetare a patrimoniului cultural detinut de Muzeu sau existent in judefu/ Alba: cercetarea
siturilor arheclogice, a potentialului etnografic al judetului, a istoriei nationale, a cartii vechi si a
patrimoniului mobil si imobil bisericesc.
Program de cercetare sociologicd: modificiri ale perceptiei vizitatorulul asupra muzeului si identificarea
gportunitatilor de valorificare si de imbunatdtire a activitatii muzeului.
Program de valorificare a patrimonjului cultural national (expozitii): valorificarea patrimoniul mobil
arheologic, documentar, religios, fotografic, artistic etc, existent in Muzeu sau in judet, prin organizarea
unor expozitii atdtin silile muzeului, cat si in afara lui; simpozioane, seri muzeale, conferinte, expuneri,
carti si-volume publicate
Program de conservare-restaurarea patrimoniului cultural national mobil: conservarea - restaurarea
patrimoniului cultural national mobil aflat in administrare, dar si cel aflat la alti detinatori.
Program de clasare a patrimoniului cultural national mobif




I11.6. Situatia programelor

H »
Deviz

i ]
?r';f_ ) Programul -MTEproiect‘ Denumire profect Estimat
(1)  (2) (3} (4) - (5)
1 Program de valorificare proiecte mici 1. Comunismul  gi) 100 lei
a patrimoniului cultural L T&ranii
| national - expozitii 2. Amintiri din Paradis | 100 lei
3. Pictori din judetul | 100 lei
Alba: Avram Mentzel,
Traian Achim si Silviu
Costin N
4.-7. Colectii s/ |15 000
cofectionari. Oameni si | lei
locuri din
Jjudeiul Alba. Colectia
Cristian Florin Bofa,
- la Alba 1ulia, Aiud,
Teius, Blaj
8. Pe drumurife | 0 lei
romane din Jara
Motilor ~ la
Sibiy
9, Pe drumurife | 10000
romane din Jara | lei
Motilor — la
Alba Iulia e
10. Simboluri crestine | 100 lei
11, Anno Domini 100 lei
12 Regii Romméniei Mari | 100 laj
la Alba Iulia -~ 130 de
ani de la proclamarea
ragatului Romaniei _
13. FErotism si magie | 15000
din preistorie pand in lei
| epoca romané.
14. Expozitie de ! 100 lej
gravura
15. Relatii cujturale | 6000 lei
roméano-franceze
oglindite in patrimoniul
muzeului albaiulian
{sec. XVI ~ XXI)
16. Arheologie locald- | 10000
arheologie europeand: | lei
' o jumétate de secol de
cercetari arheolgice la
| Teleac.
17, Vocea de departe. | 2000
Incursiune in lumea
comunicarii,
18. Arhitectura | 3500 lei
traditionald din judetul
Alba. _ _
_ 19. Imaginar si Huzie. 1] [

" Tn functie de specificul fiecarei institutii, aceasta coloand (4), denumirea proiectelor; va confine, dupa caz titlul produciiel artistic
(spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetérilor, activitatilor specifice din bibliote

{restaurare, lecturd publica, imprumut) etc.




20, Cercul  micilor
jconari 2010-2011.

1000 lei

21. Biblioteci in
Biblictecd. Fonduri de
carte din

biblioteca muzeului
albaiufian (sec. XIX-
XX)

13000
lei

22. Objecte textile
salvate prin restaurare

conservare.

10000
lei

23. Astra si Marea
Unire.

1000 lei |

24. Rizboiul Rece

1500 lei |

25, 50 de ani de
sapéturi arheologice la
Piatra
Craivii

15000
lei

26, Mestesugurile
rromifor  din  judetul
Alba

10000
lei

27, Jertfa zidirii,
Oameni §i congtiinte in
veacul al XiX-lea
transitvdnean

1000 lei |

28. Memoria Astrei -
Astra 150 de ani

10 00C |
lej

29, O jstorie in imagini

100 lei

30. Expozitie de
martisoare cu vanzare

1000 iei

31. 130 de ani de
presd roméneascd in
judetu!

Alba: “Unirea” de la
Blaj

0 lei

32, Tezaur de artd
veche romaneasca.
Opere ale

unor pictori
transilvdneni din
secoful XVIIT

100 lei

33. Oblecte, cérfi sf
manuscrise personale
ale lui Ignac Batthyany

34. Expozitia de icoane
a Protopopiatului
Ortodox Aiud

100 lei

35, P3inea cea de toate
zilele...,

190 lei

36. Samoild Mérza,
fotograful care a
imortalizat Unjrea de fa
1 Decembrie 1918

0 ei

37. Palatul
Guvernatorului  Daciei
Romane de la

Apulum. o

redescoperire. a

100 lei




-

| patrimoniuiti

38, Créciunul jeri siazi | 0

39. Cercul  micilor ' 0

iconari - pavilionul Cj

Alba ]

40.  Cercul  rmicilor | 100 '

iconari — la Cluj Napoca

41. Anotimpurile | 100 lej

satului  traditional -

Fotagrafia

| document etnegrafic

42, Cercul  micilor | 30 lei

iconari — la Palatul

Parlamentuiui

43, Retrospectiva | Q lei

Bienalei

Intercontinentale de

Graficd Mica.

44, Retrospectiva | 0 lei

Taberelor .

Internationale

Inter-Art.

45, Les Latins 0 lei |

46. Salonul | 20000

international de

machete.

47. Alba lulia - capitala | 10000

principatului  gutonom | lei

al Transilvaniei. Sec.

XVI - Xvil i

48. Descoperiri | 0 lei

arheclogice din

Germania

49, Valori “ale | Suma a

patrimoniuiui fost

romdnesc. Podoabe. trecutd-

s accesarif | la

vestimentare din | proiectu

secofefe X-XI. ! cu

aceiasi

_ nume

50. Crucea in}4 000

patrimoniu spiritual al | lei

Judetului Alba

51. Numitorul comun: | 1000 lei

moartea

52.  Regii Romaniei | 1000 lei

Mari la Alba Iulia

53. Mestesugurile | 4000 lei

rromilor din  judetul

Alba

54. ,Valentin Petru | 10C0 lei

Beca ~ Exercitiu lichid.

Supravietuire intre

nodul din incheieturd si

tampld” A

55, Reptife vii 2000 lei




56. Ciértile copildriei:
manualele pentru
scoala primard

1000 lei

57, Romania in primul
rdzboi mondial

1000 lei

58, Mirajul Aurului

1000 lei

59. De la postbizantin
spre barocul european

10 000
lei.

60. Arta lemnului in
judetul Alba — Mesterul
Constantin Perta

1000 lei

6. China armonioass.
Aspiratii si vise

1000 lei

62.-63. Convergenie,
In memoriam 1848-
1849 in Transilvania

12000

64. Tragicul an 1940 in
istoria romdanilor. 70 de
ani de la Dictatul de Ia
Viena

1000 lei

65.- Ohiceiuri de farnd
in jud Alba

8000 lei

66. — 68. Cercul micilor
iconari

3000 lei

69. Relatii culturale
romdano-italiene
oglindite in patrimoniul
muzeufui albajulian
(sec. XVI ~ XXI)

000
lej

70. Transilvanice si
carti strdine. in colectii
muzeale din Alba Iulia,
Deva si Zaldu (sec. XVI
~ XIX)

8000 lei

71. Armata roménd n
cele doud rézboaie
mondiale

1000 lei

72. Reclame si comert
in Alba Iulia

1000 lei

73. Et in Athos Ego/
Muntele sfintit

1000 lei

74. Evolutia armelor

din preistorie pdnsd in
epoca modernd

2000 lei

75. Ceramicd si
sculpturd Naturd,.
Sensibilitate, Simbol -
Cristian Sergiu Ianza

1000 lei

76, Doi exploratori din

judetul Alba: Franz
Binder §i  Samuel
Fenikel

| 1000 Iei
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77. Biserica si Marea | 14 000
Unire din 1 Decembrie | lei
1918

78. Activitatea |7 000
muzeograficd a Ui le
Adalbert Cserni (1842~

19156)

79. - 82, ,Arta Osului | 24000
- din preistorie pand in : lei

zorii evului mediu” '

83. Rernember | 2000 lei
Decembrie 1989 |
84, 4. Artab 1000 lei
85, Atelierul de lcoane | 1000 lei
86. “Pe drumurife | 12 000
romane din Jara | lei
Maotilor”

87. Expozitie concurs | 1000 lei
de desene ale copiilor

“Sunt cetdtean
responsabil, sunt cool”

88. Un mirtisor de la | 2000 lei
muzey

898. Scoala de vard /, 2000 lei
Atelierul de icoane

90. ,, Beyond Borders” | 4000 lel
91. ,Fuulcolor” 4000 let
92.-93. Jurnal de| 2x10
mod4....Moda femining | 000 lei
fa 1900

94, Ceasurf si banii 0 lei
95. «Loroplastica | 7000 lei
remand la Apulum”

96. oJipdrituri | 7000 lei
bdlgridene Ila ceas
aniversar:

Molitvelnicul,

Chiriacodromionul,

Bucoavna”

97. ,Mihai Viteazul la | 8000 iei
Alba Iulia”

98. ,Revolutia de Ja | 1000 Jei
1989"

99. Exemplare cu | 9000 lei
valoare  patrimoniald
deosebitd din colectia
Muzeuifui National al

Unirii”

100. ,Carti roménegti | 9000 lei
si stréine valoroase din

colectia Muzeufui

National al Unirii si cea
personald -  Gudor

Botond

101, Artd plasticd: | 5000 lei

i1




1

JLibertate”

|

102, ~Salonul
International de
Machete Alba  Iuffa
2009

10000
le

103. ,Casd pentru
lumea de dincolo™

2000 lei

104. ,225 de ani de la
Réscoala Ilui Horea,
Closca si Crisan”

5000 lei

105. LAtitudine si
implicare.  Patrimoniul
cultural de pe Valea
Sebesului”

106. 1 Decembrie Ziua
Nationald a Romaniei

2000 lei

107. Obiceiuri de iarna
din Judetul
Alba

3000 lei |

108. expozitia

permanentd a
Protopopiatului
Ortodox Aiud

109, Expozitia
etnografice din satul
Tibru,

| total: 109

proiecte. medii

Cele 13 brdtari dacice
si alte artefacte in
premierd la  Muzeul
National al Unirii Alba
Lulia

17000
|ei

Fecioarele infdcrimate
ale Transifvanief

20000
lej

Lux, util si estetic la
Apulum, Podoabe §i
accesorii vestimentare

20000
lei

Coroplastica,
medalicane si tipare
ceramic

din colectiile Muzeului
MNational al Unirti

Alba luiia.

20000
lei

Salonul Interpational
de Machate. Alba Iulia
2010

16 000
lei

Camee si geme (din
colectia Muzeufui
National al Unirii Alba
Iulia

15 000
fel

»Regii Roméniei Mari Ja
Alba lulia”

16000 |
lej

wAspecte edilitar-
urbanistice la Alba Iulia
inainte si dupd Marea
Unire”

20000
lej

~Descoperd arheologia
urbangd - Apulum
2007"

20000
lei




Expozitie internationala { 20000
LCadrifaterul aurifer al lei
Transilvaniei,
Exploatarile
miniere de la Brad,
Bala de
Aries, Béita si Baia de
Cris" 1 ]
Total: 10
Proiecte mari Muzeele din Romaénia { 50 000
intre clasic si modern, lej
Proiecte muzeale
{1990-2010)
Gepizii, Rdzboinici si) 35 000
) artizani, lei |
LPoesie des Glaubens” | 43 000
lei
De la primele scrieri 12 | 43 000
multimedia. O scurta | lei
istorie @ comunicdrif si
mai mult
Ori Antichi delfa | 430 000
_| Romania lei
~Comorile dacilor” 80000
lei
«Marea Unire” 50000
L _ lei
Total: 7
Total: 108 130543
proiecte mici, 10 0 lei
proiecte medii, 7
proiecte mari
Program de valorificare a proiecte mici Comunismul si T8ranii | Suma la
patrimoniului cultural expoziti
national - simpozioane, a cu
sasiuni, colocvii, mese acelasi
rotunde titlu__
In Memoriam  Ion | 0 lei
| Berciu (1904 -1986)
In memoriam  Ion | 0 lei
Gavrild Ogoranu ]
Valori ale patrimoniului | Bugetul
roménesc. Podoabe si | se
accesorii vestimentare | regasest
din secolele X-XI e in
proiectu
| cu
acelasi
nume.
Conferinta “Bod Peter | 1000 lei
in istoriografia central-
europeana in secolul al
XVIII-lea” {15 mai la
| Ighiu)
total: 5 _
prolecte medii Unitate, continuitate si 25000
independentd in iei
istoria poporului
romén. 93 de ani de la
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Marea {Unire (1918-

2011)
Identitate confesfonald | 20000
si tolerantd religicass
. in secolele XVIII-XXT
(2011)
Alcoholism:  Historical | 20000
and  Social  Issues | lei
(2011)
Simpozionul National | 25 000
| Unitate, continuitate si | lei
independentd in istoria
poporului roméan. 92 de
ani de la Marea Unire
(1918-2010).
Simpozionul 20 000
International Dying | lei
and Death in 18th-21st
Centuries Europe:
Refiguring  Death in
Europe (2010)
Simpozionul 20 000
L Internaticonal lei
Alcoholism:  Historical
and  Social  Issues
(2010)
Simpozionul 20 000
International fef
Afcoholism:  Historical
and  Soclal  Issues
(2009)
Conferinta necunos
internationald cut '
Bibliologie si
patrimoniu culturaf
natiopal,
“Transilvanica” si
cartea europeand din
secofele XVI-XVIII in
biblioteci din Romania
Conferinta necunos
internationald: cut
Historiographic
Paradigm Change in
the Ecclesjastical
History of
Transylvanian
Principality (XVI®-
XVIIT® centuries).
Genesis and Meanings
of the Idea of Religious
(2010)
Dying and Death in |20 000
18th-21st Centuries lel
Europe: Refiguring
Death in Europe (2009)
Conferinta 25000
5 internationala: lei
LBibliologie gi
Patrimoniy Cultural , |




National: Cercetarea si
perspectivele
digitizarii” _ _

Conferinta
internationala:
~Schimbarea de
paradigmd din istoria
ecleziasticéd si cea laicd
in Transiivania
secojuiui al XVIIil-lea”

25000
lej

_total: i2

Proiecte
marii

Dying and Death in
18th-21st Centuries

Europe: Refiguring
Death in Europe (2010)

45000
lel

Simpozion National:
Unitate, continuitate. si
independentd in istoria
poporului romén, 91 de
ani de la Marea Unire
(1918-2009)

30000
lei

total: 2

r

mici, 12 proiecte
medii, 2 proiecte
mari

Total: 5 proiecte

257000
iei

Proiecte stiintifice si
culturale de promovare a

patrimoniului cultural national.

profecte mici

"

Personajele. istorice vin
in satul t3u.

6240 lei

Repertoriului

periodicelor stréine

| intrate in

bibfiotecile din
Romdénia (2009-2011)

3000 lei |

Catalogul cértifor
stréine intrate in
bibliotecile din
Roménia. (2009-2011)

1000 lei

Santierul arheologic
Tartaria

20 000
lej

Program de cercetare

etnograficd (2009-

2011)

89000 Jei

Constiingd si  actiune
politicd In Transilvania
(1848-1918) (2010-
2011)

2000 Tet |

Bibliografia completd a
perlodicelar vechi
(1780-1946) din
Biblioteca veche =&
muzeuluj
albaiulian
2011)

(2009~

3000 lei

Cartile didactice de
secol al XIX-lea din
colectia Bibliotecii
Muzeului Nagional al
Unirii (2009-2011)

3000 lei
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Profilul  vizitatorilor - |21 000
2008 -~ 2011 - | lei
Perceptii, opinii,
particufaritati, ale
vizitatorilor veniti [a

Muzeul  National al

Unirii Alba Iulia.

Perceptii  opinii  si| 10 000
sugestii ale vizitatorilor | lei

Q mini cercetare
sociologica .
Perceptia publicului | 10000
vizitator despre | lei
proiectul Tinutele
| istoriei

Pictura romaneasca in | 1000 lei

' judetul Alba pana la

mijlocul  secolului a,

XIX iea

Noaptea Muzeelor 1000 lel
Santieru! arheologic | 10000
Tibru. lei
«Circulatia monetard pe | 10000
teritoriul judetului Alba | lei

in antichitate” o

total: 15 I

proiecte medii ]
Depozitele de bronzuri | 15 000
din centru! si lei
sud-vestul Romaniei in
context edropean
Cercetare arheologica | 16000le
de teren si aero I
fotografie in
Transiivania.

Civilizatia dacicd in | 15000

sud-vestul Transilvaniei | lei

- Cercetdri arheologice

la “Platra Craivii” _ .

“Fragmente dinn | 40000

universal credintei | iel

roménesti”. (2009 -

2011) o

Alburnus Major Project. | 20000
lei

Repertoriul  patronilor; | 20000}e

editorilor, sponsorilor, | i

tipografilor cértilor

vechi romé&nesti

Total: 6 _

Proiecte mari TOPOI- Research | 64500
Group All lei
Apulum II - Cetatea | 105 000
Alba Carofina.

Ravelinul Sf. Francisc

de Paola (2009 -2011)

“Bronzul tarziu in sud-| 126000
vestul Transilvaniei: lei
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habitatul, exploatarea
resurselor naturale si
metalurgia
bronzului”"(2009-2011)

Apulum  Praetorium
Consufaris™ (2010~
2011)

30 (00
lei

Forging Identities: The
Mobility of Culture in
Bronze Age Europe
(2009-2011)

300 000 |
lej

Pe drumurile romane in
Jara Motilor.(2010-

60 000
lei

| 2011)

Cercetarea etnografica
si valorificarea turistica
a expozitiilor
etnografice ale.
judetului Alba/A
cunoaste a iubj
patrimonial cultural al
judetutui Alba (2010-
2011)

200370
lei

Studiu de evaluare a
potentialului arheologic
al perimetrufui Parcul
_Custozza

200000
lej

Proiect de cercetare
arheologicd preventiva
preventiva pentru
Culoarul iv Pan-
European

164800
0 lei

Diagnoza  arheologicd
pentru Culoarul IV
Pan-Etiropean, pe
teritoriul judetului Alba

42000
lei

Valori ale patrimonitufui
romanesg. Podoabe

sf accesoril
vestimentare. din
secolefe X-XI1.

32510
lei

Personajele istorice. pe
urmele strdmosilor:

32278
lej

Civilizatia romand si
medieval-timpurie pe
teritoriul - judetului
Alba. (2009-2011)

90 000
lel

Actiunea
distructivi si  antropici
asupra artefactelor
patrimoniale.
(arheologice si
arhitecturale})., (2009-
2010)

agentilor

80 000
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s+ | Protectia anticoroziva a | 60 000
bronzului  arheologic: | lei
caracterizare
interdisciplinara  prin
metode experimentale
moderne.(2009-2010)

Tinutele istoriei. 57401
iei
Santierul arheologic | 30 000
Tartaria.
total: 16
Total: 15 proiecte 339629
mici, 6 proiecte 9 lei
medii, 16
o proiecte mari
4. Program de valorificare a proiecte mici Judetul  Alba.  Ghid | Q lei
patrimoniului  cultural nagicnal turistic
(carti 5! volume publicate)
Fecioarele inldcrimate | 0 lei
ale Transilvaniei.
Preliminarii la o istorie
ilustratd a tolerantei
religioase
Colectii si colectionari, | 0 lei
Oameni si focuri in
judetul Alba. Colectia
Cristian Florin Bota |
Re-memoréri, Astra | O lei
150
Catalogul colectief de | 0 lei
icoane pe sticld a
Muzeului National al
Unirii Alba Iulia
File din existenta unui| 0 lei
romanist: Mariano
Baffi (1910-1994) si
Alba Iulia. Evocdri
istorice,
, Corespondentd,
amintiri
Autobiografia 0 iei
generalului Vasile
Barbu, fost
comandant adjunct al
Gérzilor nationale de la
Alba Iulia, din 1
Decembrie 1918, ca
izvor
istoric (1808- 1942)
Scoala primard | 0 lei
romdneascd din
Transilvania
(1850-1918)
Mestesugurile rromilor | 0 lei
din judetul Alba
Arhitectura traditionald | 0 lei
. | din judetul Alba
Jara Secagelor- | 0 lei
Patrimoniu Cultural
18




National

Marturii  etnografice. | 0 lei
Mai aproape de culturd
Proceedings of the | 0 lei
Alcoholism:  Historical

and  Social  Issues
Internation!

Conference, second
edition, Alba  Iulia,
Romania, 13-15
October |
2010

Alba Iulia- capitala | O lei
principatului  autonom

al

Transilvaniei. 5ec. XVI-

xvi

Coroplastica, 0 lei
medalioane si tipare
ceramice

din colectiile Muzeului
National al Unirii Alba

lulia

Tinutele 0 lei
Istoriei/Historical

Qutfits

Valori afe patrimoniulul | 0 lel
roménesc. Podoabe si
accesorii vestimentare

din secolele X-XI

Pictura murald romana | 0 lej
A. Tutuiany, D. Anghel, | 4000
R. Diediu, D. Zudor,
Mestesugurile rromilor

din Judetul Alba,
Editura Altip, Alba Iutlia

2010

D. Giurgiu, Biserica si | 7460
Marea Unire din 1918,

Alba lulia, Ed. Altip,

2010

G. Mircea, C, Stinea, D. | 10000
Ciugudean, A. Stirban, | lei
Relatii culturale
roméno-italiene

oglindite in patrimoniul
muzeului albaiulian

(sec. XVI - XXI), Alba

Iulia, Editura Altip,

2010.

Dictionarul 5000

personalitatilor Unirii -
reed., Alba Iulia, Ed.
Altip, 2010
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J. Nicolae, A. i 6000

Dumitran, I. Rustoiu,
Crucea in patrimoniul
spirftual  al judetufui
Alba, Editura Altip,
Alba Iulia, 2010

‘| A. Dumitran, E. Cucui,
E. Mjhu, S. F. Pop,
lacov Zugravul, Editura
Altip, Alba Iulia, 2010

10 000

Froceedings of the
“"Alcoholism: Fistorical
and Social Issues”

International

Conference, first
edition, Alba lulia,
Romania, 28-29

August 2009, editors
Marius Rotar, Tudor
Rogu, supliment la
Caiete. de antropologie
istoricd, an VIII, 2009,
Editura  Altip, Alba
Tulia, 2010.

9000.

Proceedings of the
"Dying and Death in
18th-21st Century
Europe: Refiguring
Death Rites in Europe”
International
Conferance, 3-5
September 2010,
editors Marius Rotar,
Tudor Rosu, Marina
Sozzi, Eric Venbroux,
supliment la Annales
Universitatis Apulensis,
2010.

9000

Gabriela Mircea, Doina
Dreghiciu, ferbarul lui
Adalbert Cserni si flora
din imprejurimile Alba
Iufiei (1864-1809),
Alba  Iulia, Editura
Altip, 2010

Adalbert Cserpni, ©
vizitd la Apulum, Alba
Lulia, Editura
Reintregirea, 2010.

“Anuarul Apulum, XLVII,
2010,

15000
lei

A. Dumitran, Gh.
Fleser, I.  Rustoiy,
Monumente de cult din
patrimoniul cultural al
Judetului Alba. Zona
Alba Iufia, Alba lulia,
2010.

Marius Rotar, Tudor
Rosu, Helen Frishy

9000 lei
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(ed.), Proceedings of
the Dying and Death in
18th-21st Century
Europe  International
Conference. Second
edition, Alba lulia, 25-
27 September 2008.
Clui-Napoca, Ed.
Accent, 2009,

Pliantul  publicitar ai
Centrului National de
Restaurare si
Conservare Carte
Veche Alba Iulia, Alba
Tulia, 2009,

3000 lei

Alexandru Stirban,
Catalogul Centrului
National de Restaurare
s Conservare Carte
Veche Alba Iulia, Alba
Iutia, 2009,

10000
lei

total: 33

proiecte medii

Apulurm, XLVIIL

30 000
lej

I. Rustoiu, “Poesie des
Glaubens”, Berlin,
2010

20 000
lei

I. Rustoiu, G. Rustoly,
C. Smaranda, Corpul
voluntarilor roméani din
Sibaria (1918 ~ 1520),
Baia Mare, 2010

20 000

I. Rustoiu, S. Cutean,
M. Cristea, Elie
Bufnea, Revolutia de
eliberare  Nationald a
Transitvaniei Unirea
1914 -1918, Baia
Mare, 2010

20 000

G. Mircea, D.
Dreghiciu, Datariile.
cdlugédrilor a unora
cdtrg altii in viata lor
cea de obste, Chisiniu,
1841, Alba Iulta, 2010,
Editura Reintregirea

15000

LDepozite de bronzuri
preistorice din colectia
Brukenthal (e,
Bibliotheca Bruhentha:,
XLVII, (in colaborare),
Editura Altip 2010,

20000

I. Mircea, 3Jurnal de
moda. Moda feminina.

21 000

Gh. Fleser, Alba Iulfia si
monumentele sale in
imagini de epocd. _

20000
lei

total: 8

Total: 33 proiecte

259460
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mici, 8 proiecte lei
\ medii
Program didactico-pedagogic proiecte micl Scoala de vara 0 lei
si educational
Sa& ne  cunoastem | 0 el
| trecutul )
Intemeietorii Unirii 0 lei
Cercul micilor iconari | 21 CO0
| (2009-2011
Patrimoniul de ACASA | 0 lei
Lectia de istorie in | 2000 lei
muzeu (2009-2011)
Alba Iulia ~ capitala de | O lei
suflet a roménilor L
Clubul de lecturd al| 2000 lei
efevilor intr-o bibliotecd
documentard
. centenard (2010-2011)
Pregdtire profesionald | 20 000
(2010 -2011) lei
Restauratori in | 700 lei
devenire .
Premisele literare ale | 1000 iei
culturii roméanesti,
ateliere de lucru
Medicii Cartilor 0 lei
Povestea Iui Horea | 0 lei
spusé de Horea
Micli ghizi 1000 lei
Reeducare si| 0lei
reintegrare social '
Bobocei si la muzeu, i0 000
lei
Atelierul  de  icoane. | 20 000
(2009-2010) lei
Alba  Iulia,  orasul | 20 000
nostru de altddata. | lei
(2009-2011)
Vinerea studentului, 0_
Restauratori in | 3000
devenire
Copii si Istoria. Repere | 0 lei
de muzeologie aplicatd
pe intelesul copiilor,
S&  invdtdm  jstorfa | 0 lei
| impreund.
Copii si Crasul Marii | O lei
Uniri.
| Nu uita cd esti romdn. | 0 lei
Festivalul National de ! 0 lei
Obiceiuri  si  Traditii
Populare “La Portile
__ | Apusenifor”
Istoria vazutd prin ochi | 0 lei
| de copii. '
Maini dibace pe i 0lei
meleaguri .
transilvé@nene.
Un mediu curat, o viata | 0 lei
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séndtoasd. Simpozionul
"Pro-Natura”,

Zilele  Scofii Liceului
Sportiv Alba Iulia.

0 lei

54 cunoastem
monumentele

3000 lei

Noi si biblioteca.

2000 lei

Carte vesnic vie,

2500 lei

Tinerii restauratori ai
Liceului de Artd din
Alba Iulia

2000 lei

Total:. 33

proiecte medii

Cu gentula prin Muzeu,
Gradinita fatd in fatd
cu istorfa. {2009-2011)

42 000
lei

Total: 1

Total: 33 proiecte
mici, 1 proiect
mediu

228700
lei

Proiecte de promovare a
culturii — arta spectacolelor

proiecte mici

Stagiunea teatrului
Skepsis {2010-2011)

2000 lei

Grupul Skepsis - 9 ani
| cu Skepsis

0 lei

Recital de muzica si
poazie  sustinut de
soprana Daniela
Vldadescu si  actrita
Jeanine Stavarache

0 lei

Recital de muzica si de
poezie “Pe-un picior de
pilai” sustinut de
soprana Bianca
Ionescu si

actrita: Adeia
Marculescu

0 lei

Concert  extraordinar
de colinde ~ Corul de
copii »Theotokos
{2010-2011)

0 lei

Iati vin colindatotii

0 iej

Teatrul Act - Nasul

0 lei

Concert White City
Band (25 noiembrie
2010, 15 decembrie
2010)

1000
lei

Recital de muzica
sustinutin 01.12.

0 lei

Recital Gheorghe
Zamfir si invitatii sai
sustinut in 6 mai 2010

0 lei

Concert  extraordinar
de colinde ~ Corul de
copil  ,vTheotokos™ 28
noiembria

0 lei

Festivalul de teatru
pentru copif si cameni
mari.

0 lei

Total: 12

Total 12 proiecte

Total:
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mici | 3000
Program de valorificare a proiecte mici Judetul  Alba.  Ghid | 0 lei
patrimoniului cultural national | turistic
- Lanséri de carte

Fecioarele infdcrimate | O lei
ale Transifvaniel.
Preliminarii la o istorie
ilustratd a tolerantef
refigioase ]
Colectii si colectionari, | 0 lei
Oameni s locuri in
Judetul Alba. Colectia

” Cristian Florin Bota
File din existenta vunui| 100 lei
romanist: Marfano
Baffi. (1910-1994) si
Alba lulia. Evocari
istorice,
Corespondentd,
amintiri ]
Autobjografia 0 lei
generalului Vasijle
Barbu, fost
comandant adjunct al
Gérzilor nationale de la
Alba  Iufia, din 1
Decembrie 1918, «ca
izvor
istoric {1808- 1942)
Scoala primaréd | 0 lei
roméaneascd’ din
Transitvania
(1850-1918)
Mestesugurile rromilor| Q lei
din judetul Alba
Arhitectura traditionals | 0 lel
din judetul Alba
Proceedings: of thel 0lei
Alcoholistn:  Historical
and  Social  Issues
Internationl!

. Conferernice, second
edition,  Alba  Iulia,
Romania, 13-15
Qctober
2010
Alba Iulia- capitala | 0 lei
principatufui  autonom
al
Transilvaniei. Sec, XVI-

XVIT

Coroplastica, 0 lei
medalioane si tipare
ceramice

din colectiile Muzeului
National al Unirii Alba

Iulia

Istoriografia cartilor | O iei_
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*

roménesti vechi din
Transilvania (de fa
inceputuri  pand la
1948)

Patria mea A4

Olei |

Cele patru anotimpuri.
Proiecte de trecut

0 lei

Asasinarea lui Aldo
Moro

0 lei

La Costituzione della
Republica [taliana

0 lei

Bianca  Ionescu  —
Flacdra din Mine

0 lei

Mestesugurile rromijlor
din judetul Alba

Corpul voluntarilor
romani din Siberia
(1918 - 1920)

Elie Bufnea, Revolutia
de eliberare Nationald
a Transilvaniei Unirea
1914 - 1918

Jurnal de mod3. Moda
ferrining

Tacov Zugravul

Froceedings of the
“Dying and Death in
18th-21st Century
Europe. Refiguring
Death Rites in Europe”
International
Conference, 3-5
September 2009

Proceedings of the
“"Alcoholism: Historical
and Social Issues”
Internationaf

Conference, first
edition, Alba  lulia,
Romania, 28-29
August 2009

Relatii Culturale
romdno-italiene.
oglindite in patrimoniul
muzeulti albaiulian
(sec. XVI - XXI)

Apulum, XLVII, 2010

1000

Vinerea 700.

Ierbarul  fui Adalbert
Cserni s§i flora din
imprejurimile. Alba
Tuliei (1864-1909)

O vizitd Iz Apulum

0

Biserica si Marea Unire
din 1 Decembrie 1918

0

Apulum, XLVI, 2008

500 Jei

Organizatia de
rezistentd condusd de
maiorul Nicolag Dabija

500 lei
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(1948-1949), autor L.
Plesa

Hunedoara §i Marea | 500 lei
Unire. Contributia
roménilor din Tinutul
Pddurenilor si  Zona |
Hunedoarei fa
realizarea Unirii,
autori: I. Lazdr, N.
Ceriser
Catalog. Restaurare | 500 lei
carte veche, autor Al
Stirban
Revoltd In  labirint. | 500 lei
Decembrie. 89, Alba
Iulia, 2009, autor M.
Babitchi
Total: 35
Total . 35 3600
proiecte mici lei
Program de evidenisd, clasare, | proiecte mici Proiect de restaurare | 10814
conservare si restaurare a conservare a  cartii | lei
bunuriior mobile vechi (2009-2011)
Proiect de restaurare | 320C lei
consarvare a ceramici,
textilelor si metalelor
(2009-2011)
Proiect de inventariere, | 6000 lei
clasare a  bunurilor
cultural (2010-2011)
Total: 3
Total . 2 proiecte Total;
mici 20014
fei
Program de promovare | profecte mici Targul de carte 0 lei
turistica: targuri, festivaluri etc o _ __
Festivalu) National de | O lei
Traditii -~ La portile
Apusenilor
Serbarile Calnicului, | 0 lei
Editia a IX ~a
Festivaiul Cetatilor | O lei
Dacice - Ceatea de
Balta
Traind cu  Traditille | O lei
“Cununa Graului”
Zilele orasuiul Teius 0 lei
Ziua Minerului, | 0 lei
| Festivalul comunitdtilor
miniere si al traditiiior
mineresti. Editia a 11l -
a
Festivalul Dilema | 0 lei
Veche
Festiviul Concurs de | 0 lei
muzicad folk - Ziua de
Maine
Targul de National de | 2000
l Turism_ Rural, editia a | lei
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Vi-a, 4-5 septembrie

2010 Albac ]
Targui de Turism al | 2500
Romaniei, 21-241 lei
octombrie . 2010

__ _1 Bucuresti |

Targul de Antichitdti | 500 lei
Altba Mall, 12 -~14
noiembrie 2010
Térgul de Antichitdti | 500 lei
Alba Mall, 4 -5
decembrie 2010

Térgul mobilei - 11| 500 lei
iunie, Magazinul Alba

_ | Mall.
Zilele  Cet#tii  Aiba | 500 lei
Carolina - 1 mai,
Traseul celor  trei
fortificatii o
Noaptea Muzeelor 15 | 500 lei
mai

Lansarea proiectului | 1000
Tinutele  Istoriei (9 lei

noiembrie, 1

.. | decembrie)
Térgul Muzeelor / Tg | 2000
Mures lei

Targul  national  de | 10000
turism Bucuresti 2009 | lei

Total: 19
Total . 15 20000
_ proiecte mici lei
total: 9 total: 264 ' total:

proiecte mici, 37
proiecte medii,
25 proiecte mari

EZB)REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEL
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura, aprobat prin Hotararea
Consiliului judetean Alba nr. 140 din 26.08.2010, este cuprins in anexa nr. 1.

=1V,Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini )
Pentru perioada urmatoare managementul va avea urmatoarele sarcini:

elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii, evidentei si valorificarii
patrimoniului mobil si imobil in concordanta cu strategia culturalda promovata la nivel national si
obiectivele socic-culturale ale judetului;

cercetarea si dezvoltarea colectiilor muzeale si a patrimoniului muzeal;

reaiizarea lucrdrilor de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului cultural aflat in
administrarea sa;

colectionarea de bunuri culturale, in vederea constituirii §i complet&rii patrimoniului muzeal, prin
cercetari de teren,. achizitii si donatiiy

organizarea evidentei patrimoniului cultural mobil detinut in administrare cu maxima rigurozitate
aplicind metodologiile de lucru elaborate la nivelul structurii paterne (Ministerul Culturii gi
Cuitelor);

clasificarea patrimoniului cultural, expediere dosare;

publicarea colectiilor n contextul patrimeniului cultural din judet;

conservarea, restaurarea gi depozitarea patrimoniului mobil detinut, Tn  administrare, in
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conformitate cu reglementarile legale in vigoare si potrivit standardelor europene generale;

» valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin proiectele culturale, ca parti
componente ale Strategiei de dezvoltare a judetului, inclusiv a turismului cultural;

« cresterea calitatii expozitiilor temporare tematice (fard a include cele aniversare);

« institutionalizarea parteneriatelor cu institutii de profil din strdindtate in special cele care s&
conduca la sustinerea identitétii institutiel;

« sa raspunda de modul in care sunt Inféptuite actele de administrare si gestionare a bunurilor
materiale, a resurselor financiare si a celor de personal;

» sd asigure reprezentarea jnstitutiei in raporturile cu tertii;

» s3 asigure respectarea .prevederilor normelor si normativelor in vigoare care reglementeaz3
activitatea fiscald si asigurarile sociale;

o stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la ndeplinire a
programelor culturale aprobate;.

» indeplinirea tuturor obllgaynlor care derivd din aprobarea proiectuiui de management de catre
comisia de concurs, si in conformitate cu ord|nele/dlsp02|§|1Ie/hotarar|Ie ordonatorului principal de
credite Consiliului judetean Alba, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementérile care privesc functionarea institutiei;

« transmiterea cdtre Consiliul Judetean Alba, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 p rivind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari gi completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonant de urgents, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru perioada urmdatoare managementul va avea urmétoarele obiective:
a) managementului resurselor umane, urmatoarele:
i. conducerea --institutiei sa fie eficienta, flexibild, competentd asiguratd de un
- director general si doi directori adjuncti;
-~ identificarea necesarului, recrutarea personalului, selectarea,
angajarea, aprecierea, salarizarea, promovarea si perfectionarea,
precum si activitatile cu caracter social.

ii.  perscnalul - de specialitate, tehnic, auxiliar si de intretinere sa isi  imbunatdteasca
continuu competentele profesionale, abilitatile de comunicare si diseminare a
informatiei; optimizarea si eficientizarea muncii sefilor de sectii.

b) managementului economico-financiar, urmatoarele:

i, bugetul de venituri - subventii, surse atrase, venituri proprii sa fie judicios alocat si
proportionat;

ii. bugetui de cheltuieli - personal: contracte de muncd / conventii contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale sa fie corect administrat, pentru a se inscrie in limita bugetard impusa
de finantator;

c) managementului administrativ, urmatoarele:

i.  modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare a institutiei in
functie de schiméarile legislative; =

ii. reglementari prin acte normative emise de Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului
National si Consiliul judetean Alba sa fie puse in practicd in termenele prevazute prin
lege;

d} managementuiui de proiect, urmatoarele:
- asigurarea conditiilor pentru aplicarea prevederilor legale in vigoare privind protejarea
patrimoniului cultural;
- stabilirea unor obiective clar definite pe termen scurt, mediu si lung;
- accesarea fondurile de finantare, nationale si europene, destinate culturii.
- Identificarea altor surse alternative pentru aplicarea la oportunitdtile de finantare;
- identificarea factorilor de risc care pot aduce prejudicii institutiei;
- definirea si punerea in practica a strategiei care sa permita indeplinirea proiectului de
managemeant;
- existenta unor masuri de risc;
=V.Perioada pentru care se intocmeste pr0|ectul de management
Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romdne, cu respectarea prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numé&r'® de 40 pagini + anexe si trebuie s&
conting punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Muzeului National al Unirii Alba
Iulia in perioada de 4 ani si 3 luni, in intocmirea profectului se cere utilizarea termenilor in intelesul
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definitiilor prevdzute la art. 2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde la

obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand

in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a

prolectelor de management:

a)analiza socioculturalda a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b)analiza activité;ii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c)analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform

sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V;

f)previzionarea evolutiei economico-financiare a institugiei,. cu men;nonarea resurselor financiare necesar

a fi alocate de cdtre autoritate.

Projectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii manageriale concrete,

in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor gi obiectivelor.

'=¥VI.Structura proiectului de management

~A)Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia in sistemul institutional existent: '

1.institutii/organizatii’® care se adreseazd aceleiasi comunitati;

2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationaie®!

3.cuncasterea® activitdtii institutiei in/de c8tre comunitatea beneficiara a acestora;

4.actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

5.reflectarea institutiei in presa de specialitate®?;

~6.profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estim3ri pentru atragerea altor categorii de beneficiari®*

=7 .beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

8.descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,

cercetari, alte surse de informare);

9.utilizarea spatiilor institutiei®®

10.propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupad caz.

~B)Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatdtirea acesteia:

1.analiza programelor/proiectelor institutiei;

2.analiza participdrii la saloane, tdrguri etc. (in tard, la nivel national/international, in Uniunea

Europeana, dupa caz, in alte state);

3.analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de succes

si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

x4.concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunit.

=C)Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

3.functionarea institutiilor delegérii responsabilititilor: analiza activititii consiliilor de conducere®®, dupa

caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul

conducerii institutiei;

4.analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfectionare?’

pentru conducere si restul personalului.

=D)Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

*71.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatli, surse atrase/venituri proprii);

-bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor

speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii

capitale};

-2.analiza comparativ;‘;i23 a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele

indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatil solicitate/obtinute de la
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institutie:
Nr. Programul Tipul proiectuiui Denumirea Devizul estimat Devizul realizat Observatli,
crt, + proiectuluj®® ¢ . comentarii,
. - . N - - — ] __concluzii

(¢ T ) R (3) (4) (5) (6) 7
Proiecte mi'ci ] ' . . o
Proiecte medii ' T '

¥ Proiecte mari _ n' ) ; ) ) 3
Total: ~ Total: Total: Total:

~3.analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicater pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

~-analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

4.analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

5.analiza ponderii cheituielilor de personal din totalul cheltuielilor;

6.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;.

~7.analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate. in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

=8.cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

[ZE)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor gi obiectivelor prevazute la pct. IV:

1.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
2.programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupd caz,
descrierea®’ fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

3.proiecte propuse®! in cadrul programelor;

4.alte evenimente, activititi®® specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
«=F)Previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate:

H1.previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatoarea perioada a proiectului
de management, corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata
institutiei de catre Consiliul Judetean Alba:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

2.previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management™;

3.proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

=VILAlte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul judetean Alba informatii
suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management, telefon 0258-813380, e-mail
ab_medhis@vahoo.com ., Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot
obtine si de la Directia Relatii Publice si Informatiocd, Compartimentul Culturd, educatie, relatii
interinstitutionale, din cadrul Consiliului Judetean Alba doamna Anamaria Grigorut.

=VIII.Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective,

L' In continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi si obligatii ale institutiei
publice de culturd, care decurg din actele normative/legile speciale sau din alte reglementdri incidente in
materie.

% Sau alte forme de finantare, specifice autoritdtii/institutiei publice de. culturd in cauza.

3 Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfisoard
activitatea.

4 Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autoritate/institutie.
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> Se oferd date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou, compartiment, atelier
etc.) si de executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de personal de specialitate, dupa caz.

® Se pot: oferi, dupd caz, informatii/constatdri ale autoritétii privind managementul resurselor umane.

7 Se oferd date privind linia a doua/a treia de management; (directori, directori adjuncti etc.).

8 Se oferd date privind delegarea responsabilititilor existent n institutie,

° Se oferd date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent, privind principalele
atributii ale conducerii institutiei. Se recomandd evidentierea aspectelor problematice, pentru care
autoritatea agsteapta solutii din partea candidatilor.

10 5e oferd date ‘privind existenta si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul administrativ/de
administratie, dupa caz, consilii artistice/stiintifice etc.

% Se oferd date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia principalelor criterij de
evaluare a actului de conducere.

12 patele oferite cu privire la activitatea economico-financiard a institutiei pot cuptinde, dupd caz,
perioada managementului anterior sau o altd perioadd, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile
cuprinse sa ofere o imagine suficient de clard candidatilor in vederea elabordrii propriilor propuneri
pentru viitor.

13 vizitator, cititor etc., in functie de specificul institutiei.

¥ Se recomandd analizarea pe cat posibil 2 unei perioade anterioare de management sau a altei
perioade, chiar mal scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse sa ofere o imagine suficient de clara
candidatilor in vederea elabor&rii propriilor propuneri pentru viitor.

15 Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numa&rul programelor existente in perioada
analizata.

1 Coloana (3) se completeazi cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte.
Numarul de rédnduri se va completa, dupa caz, in functiie de numérul de proiecte realizate in cadrul
fiecarui program,

7 Coloana (4) se completeazi cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numérul
de réanduri se va completa, dupd caz, in functie de numérul de proiecte realizate in cadrul fiecirui
program.

8 Tn situatia In care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru investitia Tn proiecte,
raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor realizate pe proiecte de aceeasi
dimensiune financiard/dimensiune financiard apropiaté.

® La Intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate sd impund o anumitd limitare pentru candidati in
privinta elaborarii rdspunsurilor in cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.

40 prezentare succintd.

%1 Lista programelor/proiectelotsi o scurtd descriere a lor. €

22 | ista acestor actiuni. :

3 Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc.).

** Comparativ cu ultimul raport.

%> Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite
de institutie.

26 Numarul intrunirilor, data acestora.

27 Lista cuprinzadnd propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei i
tipului cursului de perfectionare/formare profesionala. A

8 Tabelul trebuie s& ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai
multor proiecte de acelasi tip, se recomandd@ si mentionarea separata, in coloanele (5) si (6), a
investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

# In functie de specificul fiecirei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va contine, dupj caz,
titlul expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, activitatilor specifice etc.

* Pentru o mai bung intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca
fiecare program sa poarte elemente de identificare distincta (denumire), sd aibd o descriere clard,
inteligibiia, scop si public-tinta. definit/identificabil.

3L In functie de specificul fiecdrei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitdrii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- n cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentdri
publice, de cercetare etc:; N
32 programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ccazionale, care prin natura lor nu fac parte
din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazd cd va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale.

3 Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o
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informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.

-ANEXA Nr. 3*:

Regulamentul de organizare si functionare a Muzeuiui National al Unirii Alba Iulia.

sANEXA Nr. 3%

Tabelul valori de referint33* ale costurilor aferente investitiei

u e -

CategoFil de . Limite valorice ale investitiei in " Limite valorice ale investitiei in proie'cte propuse® pentruﬁ
investitil in proiecte din perioada precedentii®® perioada de. management
proiecte® {dela....la....) : (de la....la ....)
(1) @ ] . . (3
mici {dela ..... lei pané la ........ lei) (dela ....lei pani la ........ lei)
medii {(de la ..... lei pani la ........ lei) (dela .... lei péné'lg ....... - lei) ) )
mari (de la ..... lei péndla lei) - {de la .... lei pana la lei) .

3 valorile de referint3 pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi s fie propuse
de cdtre candidat in urma analizei datelor din subcap. II.5 si III.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:
1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru
management, a caror depdsire atrage raspunderea managerului.

35 Impértirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.

3 in lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL.5 si II1.6 din caietul de obiective (dup#
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referingd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

=ANEXA Nr. 33:

Tabelul investitiilor in programe™®

Nr.de  Investitie® * Total*® investitie

Nr. Progr?me/Surse-de ﬁf]ffgs‘;{;';ige proiectie n in proie;:te. prcp:igc?:m I;:';:ggfi;l“ in program
crt. inantare N : primul an  in primul an ol e, Primul
in proiecte (a anul "x anul "x - Anul "x*
nul ....) (anul ...) 1
©) W , @ (3) 4 " .6 7, (8)
{mici)....lel
1. Programul a)....* (medii),...lei - . ‘
. (mari)...lei ' *
. ' Total Total
} ~ -investitie In L investitie in
2 TOTAL*. di . To'tal nre profecte in thal n. 4 proiecte in
. , din care: . - prc?lecte.ln primul an proiecte in anul "x" - -
! primulan  “hepy, din - 3T (ien, din
care: care;
3. Surseatrase® - - 7 - ’ .- -
4. Bugetul auterititii*® - - - - -

N - PREPES -
38 Tabelul devine cel mai important. document al managementului, reprezentind baza de negoclere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioada a managementului.
¥ Investitiile in proiecte urmeazd a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).
40 Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.
41 Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dup3 caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in
functie de numarul de ani pentru care se Intocmeste proiectul de management. In coloana (5)
candidatul trebule sa precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.
2 Se calculeazd valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele {(7)
i (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
*3 Ra&ndul 1 se va multiplica in functie de num3ru! programelor. Este necesara mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
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** Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

45 Randul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii.
Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de. fonduri din
alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritdtii sf urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia
evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

48 Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupd caz, alocatia bugetars acordatd institutiei
de catre autoritate,

<ANEXA Nr. 34 Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza, specnflca institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

st M o mee he s m peegmen o e - - ——— - L L T T ..o S AL S L -

Nr. de projecte®? : Venituri propuse

Perioada propri {Nr. de.beneficiari® ' Nr. de bilete® | (mii len)
{1) (2) 3 - (4) (5)
Anul de referintd®® :
Primul an o T s - CT
Anulx _ N o o )
TOTALS! - - T : B w{ oo o e mm— - T

47 Numérul de prmecte proprii propuse (in functie de specmcul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.

4% Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, etc., dupd caz. Coloana (3) va contine estimarea
privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

% Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preg
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare.0 lei).

50 Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
oblective, completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la institutie.

51 Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3.
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ROMANIA
JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARARE
privind modificarea Regulamentului de organizare i functionare
al Muzeului Nafional al Unirii Alba Iulia

Consiliul Judetean Alba Intrunit.in sedinta ordinari in data de 26.08.2010;

Luénd in dezbatere:

: -expunerea, de motive §i proiectul de hotirfire privind modificarea Regulamentului de
-organizare §i functionare al Muzeului National al Unirii Alba Iulia;

-raportul de specialitate al Biroului resurse umane si gestiunea functiilor publice nr.10239
din 17 august 2010 privind modificarea Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului
National al Unirii Alba Julia;

Vézéand: X

Avizul favorabil al Comisiei de specialitate nr.4 — "Comisia educatie, culturd, tineret, ONG-
uri §i sport”

Avind n vedere prevederile:

-Legii muzeelor si colectiilor publice nr.311/2003, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare;

-art.91 - (2) litera “b” din Legea administratiei publice locale nr.215/2001, repubhcata cu
modificirile i completirile ulterioare;

In temeiul art. 97 - (1) si art.115 -- (1), litera “c™ din Legea administratiei publice locale
nr.215/2001, republicats, cu modificdrile si completirile ulterioare, adopti prezenta

HOTARARE

Art. 1. Se aprobid modificarea. Regulamentului de organizare §i functionare al Muzeului
National al Unirii Alba Iulia, urmand s& aiba continutul previizut in anexdi, parte integranti a
prezentei la hotérri.

Art. 2. Anexa nr.l la Hotdrdrea Consiliului Judetean Alba nr.16 din 28 ianuarie 2010,
privind reorganizarea Muzeului National al Unirii Alba Iulia, aprobarea regulamentului de
organizare i functionare, a organigramei §i a statului de functii, se abrogi.

Prezenta hotdrdre se publici in Monitorul Oficial al judetului Alba, se inainteazi si
comunica;

-Institutiei Prefectului-judeful Alba;

-Directiei juridica si administratie publica;

-Directiei relatii publice si informatici;

-Muzeului National al Unirii Alba Iulia;

-Biroului resurse umane si gestiunea functiilor publice,

CONTRASEMNEAZA
SECRETARUL JUDETULUIL
Mariana RBEAN

(lc Sk beate

Alba lulia, 1a 26.08.2010
Nr.140




ROMANIA. Anexiila

JUDETUL ALBA Hotiirirea Consiliului Judetean Alba

CONSILIUL JUDETEAN nr-140-din data de 26.08.2010
A‘?‘*‘ Aliq

Q"

AL MUZEULUI NATIONAL AL UNIRIT ALBA TULTA.

»

CAPITOLUL 1. DISPOZITII GENERALE

Art.l. MUZEUL NATIONAL AL UNIRIX ALBA TULIA, este instituie de culturi, de dre
public, de importanti nafionald, cu personalitate juridics, aflati in subordinea Consiliului Judetean Alba.

Prezentul Regulament de organizare i functionare al Muzeului Nagional al Unirii Alba Iulia este
intocmit in baza Legii muzeelor §i a colectiilor publice nr. 311/2003, republicatd, cu modificirile §i
conipletérile ulterioare, activitatea sa fiind finantatd din venituri proprii §i din subventii de la bugetul
propriu al judefului Alba.

Art.2. Sediul Muzeului National al Unirii Alba fulia, denumit in continuare Muzeu, este in
municipiul Alba Iulia, str. Mihai Viteazu nr.12-14, cod 510010. Toate actele, facturile, anunjurile,
publicatiile etc. vor contine inscriptionarea - Consiliul judetean Alba.- ,Muzeul National al Unirii Alba
Tulia”, aldturi de indicarea sediului.

CAPITOLUL II. SCOPUL SI FUNCTIILE PRINCIPALE ALE MUZEULUI
Art3. Muzeul este institufie de culri, de drept public, aflati in serviciul societdtii, avind
urmitoarele functii principale :
a) constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;
b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;
¢) punerea in valoare a patrimeniului muzeal in scopul cunoagterii, educirii si recredrii prin:
- organizarea de expozifii permanente si temporare, la sediul Muzeului sau in sili de expozitie
adecvate, in fard §i strilinitate;
- organizarea de manifestari stiintifice si culturale, nationale i internationale;
--editarea de publicaii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de activitate ;
- organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, pentru. folosirea informatiei despre
patrimoniul cultural definut si despre institutie, potrivit legislatiei in vigoare ;
- oferte educationale pentru comunititi destinate familiarizirii cu istoria nationald si locald si a
formdrii unei atitudini “pro patrimoniu”;
- valorizarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice §i modeme si promovarea activititii
muzeale prin mass-media.
Art.d. (1) Potrivit naturii, competentelor si structurii sale organizatorice, Muzeul are urmitoarele
atributii principale:
a) elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul cercetirii, evidentei sl valorificari
patrimoniului mobil si imobil in concordantd cu strategia culturald promovati. la nivel national si
obiectivele socio-culturale ale Judefului;




b) stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate

c) cercetarea si dezvoltarea colectiilor muzeale si a patr1mon1ulu1 muzeal ;

d) realizarea lucririlor de protejare, conservare i restaurare a patrlmoniului cultural aflat in
administrarea sa.

e) colectionarea de bunuri culturale, In vederea constituirii si completdrii patrimoniului muzeal, prin
cercetiri de teren, achizitii si donafii ;

f) organizarea evidentei patrimoniului cultural mobil detinut in administrare;

g) conservarea, restaurarea §i depozitarea patrimoniului mobil detinut, in  administrare, n
conformitate cu reglementirile legale in vigoare si potrivit standardelor europene generale;

h) valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin proiectele culturale , ca. pirti

componente ale Strategiei de dezvoltare a judetului, inclusiv a turismului cultural.

Art.5. (1) Principalele obiective ale Muzeului constau in:

a) cercetarea fundamentald i aplicatd, pe baza programelor anuale si de perspectivi, a patrimoniului
aflat in colectiile sale, in alte colectii de profil din fard gi strdinatate, sau pe teren (cercetéri cu profil
arheologic, istoric, etnografic $i interdisciplinar), in vederea elaboririi de studii, achizitiondrii de
bunuri culturale pentru completarea colectiilor proprii etc. ;

b) organizarea, informatizarea g§i actualizarea evidenfei patrimoniului cultural si a fondurilor
documentare definute, conform normelor legale in vigoare;

c) cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a. patrimoniului
cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor legale in vigoare ;

d) expunerea pentru public a patrimoniutui cultural mobil aflat in colectiile Muzeului, in expozitii
permanente sau temporare, organizate la sediu, in tard si in striinatate;

€) organizarea de manifestdri culturale de profil, nafionale si internationale;

f) organizarea de manifestiri stiinfifice, simpozioane, conferinfe, mese rotunde, dezbateri pe aria sa
de interes, singur sau in colaborare cu alte instifuii;

g) editarea de publicafii stiinfifice §i de popularizare, in domeniul specific de activitate si
valorificarea lor prin vanzare sau schimb;

h) realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologici de salvare sau preventive si de
conservare-restaurare a. patrimoniului mobil, prin expemzarea de bunuri culturale mobile,
producerea i vinzarea de replici, obiecte de artizanat, tiparituri si alte. suporturi de popularizare,
din taxe de vizitare, ghidaj, fotografiere, filmare sau alte mijloace.

i) clasarea bunurilor culturale aflate in colec;ule muzeului.

(2) In vederea dezvoltirii, protejdrii, conservirii, restaurdirii, cercetdrii si punerii in valoare a

patrimoniului, muzeal, in interes stiintific sau cultural -- turistic, muzeul poate coopera , dupi caz, cu

persoane fizice sau juridice de drept public sau privat §i organizatil neguvernamentale, in conditiile
legii.

CAPITOLUL III. PATRIMONIUL AFLAT IN ADMINISTRAREA MUZEULUI
Art. 6. (1) Muzeul are in administrare:

a. imobilul situat in Alba Iulia, str. Mihai Viteazu nr.12 (“Sala Unirii”), apartindnd domeniului
public al statului, in care se afld expozitia permanenta din Sala Unirii, expozifia permanenti. de
etnografie, standul cu vénzare de produse artizanale si replici, Centrul National de Conservare si
Restaurare a Cartii Vechi, depozite pentru patrimoniul muzeal;

b. imobilul situat In Alba Iulia, str. Mihai Viteazu nr.14 (clidirea “Babilon”), apargmand
domeniului public al statului in care se aflt expozitia permanenti de arheologie si istorie,
lapidarium-ul, sili pentru expozitii temporare, biblioteca, birourile, laboratorul de restaurare-
conservare. patrimoniu, laboratorul foto, depozite pentru patrimoniul muzeal, camera de oaspeti,
centrala termicd; AN




c. bunuri culturale mobile, constituite in urmétoarele colectii: arheolagie, istorie, numismatica,
etnografie, carte veche, artd plasticd, precum si alte categorii de. bunuri culturale : documente,
fotografii, clisee, hirfi etc.

d. aparatura, echipamentele, utilaje i mobilierul expozitiilor, depozitelor, birourilor,
bibliotecii, Centrului National de Conservare $i Restaurare Carte Veche, Laboratorul de restaurare-
conservare patrimoniu, mijloc de transport auto etc.

(2) Bunurile culturale mobile §i imobile sunt fnscrise in inventare pe baza cirora compartimentele
cu atributii in acest sens tin evidenta generald a mtregulul patrimoniu.al Muzeului.

(3) Patrimoniul poate fi imbogitit prin cercetidri arheologice, achizifii, donatii, sponsoriziri,
precum §i prin preluarea, prin comodat sau transfer, a unor bunuri materiale $i culturale de la alte institufii
publice centrale si locale, persoane juridice de drept privat sau persoane fizice din fard si strdindtate, In
conditiile legii.

(4) Bunurile mobile §i imobile aflate in administrarea Mizeului se gestioneazi potrivit dispozifiilor
legale n. vigoare, conducerea Muzeului fiind obligatd si aplice misurile previzute de lege, in vederca
protejérii acestora.

CAPITOLUL IV. CONDUCEREA MUZEULUT

Art..7. (1) Conducerea executivd a Muzeului este exercitati de un director general-manager si do
un director general adjunct, directorul general-manager fiind angajat prin concurs, organizat conform
Ordonantel Guvernului nr,189/2008 privind managementul institutiilor pubhce de culturd, cu modificirile:
si completirile ulterioare, iar eliberarea din functie a acestuia se face prin Hotdrare a Consiliului judetean
Alba, potrivit legii.

Angajarea si eliberarea din functie a directorului general adjunct se face de citre directorul
general-manager, potrivit legi.

(2) Directorul general-manager si directorul general adjunct conduc, coordoneazi si rispund de
activitatea Muzeului in limitele stabilite prin contractul de management, reglementdrile legale in vigoare si,
prin prezentul regulament:

3) In cadrul Muzeului se organizeazi si functioneazi Consiliul de administratie ca organ
deliberativ de conducere.

IV.1. COMPONENTA, ATRIBUTIILE, ORGANIZAREA SI' FUNCTIONAREA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE
Art.8. (1), Consiliul de administratie se compune din 5 membri;
Presedinte : directorul general-manager al Muzeului ;
Membri : directorul general adjunct, contabilul sef, 1 reprezentant al Consiliului judetean Alba si sefu.
Centrului National de Conservare - Restaurare Carte Veche .
(2) Consiliul de administratie 15i desfagoard activitatea astfel =
a) se Tntruneste la sediul Muzeului lunar, in sedinte ordinare, sau ori de. céte ori este necesar, in
sedinte extraordinare, la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numérul membrilor s ;
b) este legal intrunit in prezenja a doud treimi din numaérul total al membrilor sdi §i ia hotérari cu
majoritate simpld de voturi din numarul total al membrilor prezenti ;
c) sedintele sunt conduse de presedintele consiliului de admini’stra;ie
d) dezbaterile au loc potrivit ordinii de:zi, comunicati membrilor sai cu cel putin trei zile inainte ;
) la ficcare sedingd se intocmeste un proces-verbal de citre secretarul consiliului de: administrafie,
care va cuprinde ordinea de zi, problemele supuse la vot, numarul de: voturi pro si contra, abtinerile
§i opiniile separate ; acesta este scris in registrul de sedinfe, numerotat, sigilat §i parafat ;
f) procesul-verbal al sedintei se semneazi de citre tofi participantii ;
g} lucririle de secretariat ale consiliului de administratie vor fi efectuate de citre un secretar numit
prin Decizia directorului general-manager al Muzeulu, ‘




(3) In exercitarea atributiilor sale consiliul de administratie adopti hotlréri, cu respectarea
prevederilor prezentului regulament, a regulamentului de ordine interioard si a legislatiei in vigoare.

Art.9. Consiliul de administratie. are urmétoarele atributii principale :

a) avizeazd proicctul bugetului de venituri si cheltuieli, in vederea aprobirii de citre
Consiliul judetean Alba; dupd aprobare avizeazi defalcarea acestuia pe activitifi specifice ;

b) dezbate si avizeazd Planul anual de activitate si Raportul anual de activitate al
Muzeului ;

c) analizeazid organigrama si statul de functii si le supune spre aprobare Consiliului
judetean Alba;

d) dezbate si propune proiectul Regulamentului de organizare:si functionare al Muzeului,
in vederea aprobirii, prin hotirire a Consiliului judetean Alba, potrivit legii ;

e) ‘analizeazi stadiul de realizare. a lucririlor majore intreprinse in cadrul Muzeului si
propune masuri in consecintd ;

f) analizeazi si avizeazd misurile de formare si specializare a personaluiui;

2) avizeazit proiectul programului de investiii i reparatii capitale; analizeazi modul de

indeplinire a planului de investifii, a planului de dotdri generale si a celui de reparatii capitale, de
executie a bugetului ;

h}) analizeazi si aproba misuri de pazi, securitate, protec{ie contra incendiilor, precum i
orice alte masuri de protejare a publicului vizitator §i a bunurilor institutiei , avizeazi Planul de pazi,
Planul de protectie impotriva incendiilor si alte documente. organizatorice spemﬁce activitatii
administrative a Mizeului ;

1) aprobi programele de activitate curentd si de perspectivd, programele si proiectele
stiinfifice, muzeale, educative si culturale ale Mizeului, cu consultarea prealabild, in cazul
documentelor cu caracter stiin{ific, a.Consiliului stiintific ;

i} stabileste planurile de management contindnd strategiile si misurile necesare pentru
punerea in practicd a programelor si proiectelor aferente strategiilor, responsabilitifile nominale,
mijloacele si termenele de aplicare a lor ;

k) aprobi normativele specifice activitiii Mizeului ;

)} aprobi deplasirile. in strindtate, in interes de serviciu. ale personalului Muzeului si
rapoartele Tntocmite in urma efectudirli acestora ;

m) aprobd scoaterea la.concurs a posturilor vacante, avizeazi fisele posturilor personalului

de conducere in funciie de reorganiziri, restructuriri §i promoviri ale unor persoane in functii de
conducere - sefi de sectie; de birou sau de compartimente;

n) analizeazi §i propune Consiliului Judetean Alba modificarea prezentului Regulament
de Organizare si Functionare, a Statului de functii, a Organigramei, a altor propuneri care sunt. de
competenta Consiliului Judefean Alba ;

0) avizeazd Regulamentul de ordine interioars, in vederea aprobiirii lui de cétre directorul
general-manager ;

)] aproba orarul de functionare al institutiei si a expozifiilor pentru public si avizeazi
propunerile de tarife pentru activititile Muzeului;

Q) aproba activititile de voluntariat;

) indeplineste si alte atribuiii, potrivit legii.

IV. 2. ATRIBUTIILE, COMPETENTELE S§I RESPONSABILITATILE DIRECTORULUI
GENERAL-MANAGER.
Art.10. (1) Directorul general-manager asigwrdi conducerea executivd a Muzewlui $i are
uriitoarele atributii principale:
a) asigurid gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritd
b) este presedintele Consiliului de Administratie al Muzewlui; g




¢) numeste prin decizie, membrii consiliului stiinfific al Muzeului §i pe cei ai comisiei de evaluare si
{sau comisie de achizitii de bunuri culturale;

d) rdspunde pentru activitatea Muzeului, in condifiile contractul de management incheiat cu
ordonatorul principal de credite si pentru indeplinirea planului propriu de ma.nagement al Muzeului ;

e} fundamenteazd propunerile, modificarea. obiectivelor gi indicatorilor economici ai mstltu;lei
precum $i a programelor, culturale ;

f) elaboreazi, iar dupi aprobare, aplicé strategia de dezvoltare a Muzeului, pe termen scurt, mediu si
lung, in conformitate cu Strategia sectoriald promovatid de Ministerului Culturii si Cultelor si
corelatd cu Strategia de dezvoltare a judefului;

g) angajeazd, promoveazii, sanctioneazd personalul si dispune modificarea sau incetarea raporturilor
de muncd ale salariatilor, cu respectarea. dispozitiilor legale in vigoare ;

h) stabileste atribufiile de serviciu, pe compartimente, conform prezentulw regulament, precum §i
obhgatule individuale de munci ale personalului de specialitate, in conformitate cu fisele de post;

1)  angajeazd §i utilizeazi creditele bugetare n limita prevederilor si destinatiilor aprobate ;

j) initiazd programe pentru dezvoltarea. §i diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in
conditiile reglementarilor legale in vigoare ;

k)  reprezintd institutia in raporturile cu terti ;

1) incheie acte juridice in numele §i pe seama Muzeului, conform competentelor sale ;

m) Intocmeste fisele de evaluare a posturilor pentru sefii structurilor direct subordonate si urmireste
desfagurarea activititii pentru. tot personalul Muzeului ;

n) indrumd, controleazi §i rdspunde de ansamblul activitiilor stiintifice, culturale, educative, de
protejare si a celor administrative din cadrul Muzewlui ;

0} coordoneazi i verificd, la nivelul Muzeului, desfagurarea activitifilor de audit public intern,
control financiar preventiv gi jundxc,

p)} aprobi planurile antiefractie si antiincendiu ;

q) aprobd Regulamentul de ordine interioari al Muzeului- ;

r) conduce activitatea de realizate §i meninere a legaturilor Muzeului cu institutii din afara farii ;

s) ia orice masuri, in limitele prevederilor legale in vigoare, pe care le considerii necesare pentru
buna desfisurare a activititilor in Muzeu;

t)  asigurd confidentialitatea asupra datelor referitoare la activitatea Muzeului, in situatia in care
acestea au un astfel de caracter;

u) 1indeplineste orice alte atributii si isi asumd orice alte responsabilititi de naturd si asigure buna
functionare a Muzeului si a fiecirui compartiment in parte ;

v) evalueazi performanfele manageriale ale directorului general adjunct;

w) evalueazi solicitdrile privind activititile de voluntariat §i propune clauzele contractelor de
voluntariat;

X) exercitd si alte atributii, potrivit legii.

(2) In exercitarea atributiilor sale, directorul general-manager emite decizii.
(3) In absenta directorului general-manager, institufia este condusi de directorul general adjunct,

desemnat prin decizie de directorul general-manager. In cazul in care directorul general adjunct sau
contabilului gef, lipseste, atribuiiile acestora se exercitd de persoana desemnati prin decizia directorului
general-manager..

(4) Directorul general-manager decide, in functie de necesitifi §i cu respectarea prevederilor legale

in vigoare, constituirea de comisii permanente sau temporare, pentru desfigurarea unor activitii specifice.

IV.3. ATRIBUTHILE DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT

Art. 12. Directorul general adjunct — este coordonatorul activitifilor de punere in valoare a
Patrimoniutuj Cultural, péstrarea, restaurarea, conservarea si securitatea bunurilor culturale proprietate
publicd si aflate in administrarea Muzeuwlui, coordonator al pro /}telowkprogramelor culturale de
valorificare a. patrimonjului cultural national are iIn subordis eo E[VAfh ologxe - Cercetare si




Restaurare - Conservare Patrimoniu , Sectia Istorie - Muzeologie, Bibliotec# si Documentare, Centrului
National de Conservare si Restaurare Carte Veche, Sectia Relafii Publice si Marketing Cultural,
Compartimentul Supraveghere si Gestiune Patrimoniu, sens in care:

1) coordoneazi elaborarea proiectelor si programelor culturale anuale i de perspectlva, ale

Muzeului in concordanti cu strategia de dezvoltare a judetului Alba §i le prezintd spre aprobare
Directorului general-manager;

2) coordoneazii elaborarea programelor de cercetare a patrimoniului, anual §i de perspectivi, ale
Muzeului si le prezinti spre aprobare Directorului general-manager;

3) coordoneazi intocmirea programelor de valorificare a patrimoniului mobil, aflat in administrarea
Muzeului i intocmeste pe baza. acestora programul anual de activitate in domeniu, si il supune spre
avizare directorului general-manager §i spre aprobare Consiliului de:administratie;

4) coordoneazi proiectele de cercetare inter-institutionale si inter-disciplinare;

5) urmireste Tndeplinirea obiectivelor din proiectele de cercetare ale Muzewlui;

6) coordoneazi activitatea de organizare §i functionarea expozitiilor permanente si temporare;

7) raspunde de indeplinirea Programului de publicatii stiintifice §i de popularizare;

8) coordoneazi si rispunde de activitatea de imbogitire a patrimoniului Muzewlui prin achizitii, donatit,
transferuri;

9) asiguri §i raspunde de activititile de realizare a veniturilor proprii, prin contracte de cercetare §i
colaboreazd pentru realizarea de materiale publicitare (ghiduri, pliante, ilustrate), artizanat,
realizarea de replici gi valorificarea prin standurile proprii cu Sectia Relafii Publice si Marketing
Cultural.

10) coordoneazd §i rispunde de clasarea egalonati a patrimoniului cultural mobil;

11) controleaza gi rispunde de realizarea bazei de date informatizate a bibliotecii;

12) colaboreazi la intocmirea gestiunii informatizate a patrimoniului Muzeului;

13) rispunde de.intocmirea figelor analitice ale patrimoniului muzeal;

14) raspunde de expertizarea patrimoniului cultural national aflat in administrarea Muzeului si

coordoneazi expertizarea patrimoniului cultural national la cererea persoanelor fizice §i juridice de

drept public sau privat; "

15) coordoneazi intocmirea rapoartelor de. activitate in domeniul cercetarii gi valorificarii patrimoniului
mobil, aflat in administrarea Muzeului si Intocmeste pe baza acestora, raportul anual de activitate;
16) asigurd desfisurarea in bune conditii a manifestirilor stiintifice previzute in programul anual al

Muzeului;

17) intocmeste proiectul planului de management in domeniul cercetérii;

18) indeplineste atributiile directorului general-manager, in cazul absentei acestuia din institutie;

19) controleazi si rispunde de asigurarea conditiilor optime de depozitare §i pistrare a fondului de
carte si periodice;

20) indeplineste orice alte atributii, date in competenta sa prin decizia directorului general-manager;

21} coordoneazi activitdfile privind asigurarea evidentei si integritétii patrimoniului mobil definut de
Muzeu;

22) coordoneazd intocmirea programelor de protejare, consetvare i restaurare a patrimoniutui mobil,
aflat in administrarea Muzeului, intocmeste pe baza acestora programul anual de activitate in
domeniu §i il supune spre avizare directorului general-manager si spre aprobare Consiliului de:
Administratie;

23} coordoneazi si rdspunde de péstrarea si manipularea corectd a publicatiilor din fondul curent al
bibliotecii, in conformitate cu reglementérile legale;

24) controleaza si raspunde de efectuarea ritmica a evidentei primare a patrimoniului cultural mobil;

25) rispunde de Intocmirea gestiunii informatizate a patrimoniului cultural aflat in administrarea
Muzeului.

26) coordoneazid si rispunde de relatia cu mass-media, asig
activititii Muzeului, 7




27) coordoneazi realizarea §i actualizarea permanent? a paginii de Web a Mizeului;

28) coordoneazi intocmirea rapoartelor de activitate in domeniul  conservirii si restauririi
patrimoniului mobil, aflat in administrarea Mizeului §i Intocmegte pe baza acestora, raportul anual de
activitate in domeniu;

29) coordoneazi programele de conservare §i restaurare a bunurilor culturale mobile, altele decit cele
aflate In administrarea Muzeului, in vederea atragerii de resurse extrabugetare;

30) intocmeste proiectul planului de management in. domeniul valorificarii pattimoniului muzeal si a
actrvitijilor paramuzeale;

31) indeplineste orice alte atributii, date in competenfa sa prin decizia directorului general;

1V. 4. ATRIBUTIILE CONTABILULUI SEF

Art. 13. Contabilul sef conduce Serviciul Financiar — Contabil si activititile administrative i de

paza, securitatea gi sdndtatea muncii, PSI si indeplineste urmatoarele atributii principale:

a)
b)
c)
d)

€)

f)

2
h)

i)
1))
1
D

5)
t)

exercitd controlul financiar preventiv propriu prin, viza de control financiar preventiv pentru
proiectele de operatiuni previzute in decizia directorului de.organizare a acestei activitii;

rispunde de legalitatea, regularitatea si incadrarea in limitele angajamentelor bugetare aprobate, in
privinga.operafiunilor pentru care a acordat viza de control financiar preventiv;

elaboreazd proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli anual al Muzeului, in conditiile legii, pe
baza propunerilor fnaintate de directori, si il supune spre-avizare Consiliului de Administratie;
raspunde de organizarea si {inerea la zi a contabilitifii si prezentarea la termen. a dirilor de seami
contabile privind contul de executia al bugetului unititii;

rispunde de controlul operatiunilor patrimoniale efectuate §i de realizarea acestora, de evaluarea
corectd a elementelor patrimoniale, pe baza inventarierii efectuate si de reflectarea acestora in
bilantul contabil, potrivit legii;

raspunde de completarea, potrivit destinatiei si in mod ordonat, a registrelor de contabilitate si de
péstrarea acestora si a documentelor justificative care stau la baza Inregistririlor in contabilitate;
raspunde; potrivit legii, de reconstituirea in termenul legal, a documentelor contabile pierdute,
sustrase sau distruse;

raspunde de intocmirea balanfelor de verificarea si a bilantului contabil la timp si de exactitatea
datelor contabile prezentate;

identificd si propune cii si modalitdti de crestere a veniturilor extrabugetare;

aprobd planul anual de achizitii publice conform bugetului aprobat ;

raspunde de corecta intocmire a documentelor primare si contabile;

ia. misuri pentru executarea inventarierilor periodice, potrivit actelor normative in vigoare
coniroleazi activitatea de inventariere;

isi insugeste actele juridice care angajeazi rispunderea patrimoniald a. Muzewlui;

raspunde de executarea calculelor de fundamentare a indicatorilor economico-financiari si
Intocmirea bugetului de venituri gi cheltuieli pe an si defalcat pe trimestre;

vizeazd, in limitele bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, cheltuielile de functionare si de
capital ale Muzeului, conform reglementirilor legale in vigoare;

asigurd. prin mdsuri concrete execufia bugetard, efectuarea la termen si cuantumul stabilit a
virsimintelor cuvenite bugetului de stat;

asigurd organizarea evidenfei contabile a investitiilor institutiet de la. elaborarea proiectului de
investitii, la propunerea sefilor de sectii, intocmirea documentatiei in vederea deschiderii, finanirii
si exercitarea supravegherii pani la finalizarea lucririlor;

raspunde pentru respectarea normelor legale in vigoare cu privire la incadrarea gestionarilor,
constituirea de garantii si rispunderile acestora

organizeazi si rispunde de arhiva financiar-contabila;
colaboreaza cu direcfia de specialitate din cadrul consiliului ju
bancare, pentru rezolvarea problemelor curente; ;




u) asiguri conditiile legale de.securitate pentru pistrarea numerarului n casieria centrald a Muzeului,
v) alte atributii, potrivit legii.

CAPITOLUL V. ORGANISME COLEGIALE CONSULTATIVE §I COMISII DE SPECIALITATE

Art. 14. Activitatea Muzeului este sprijinitd de un Consiliu Stiingific, organism de specialitate cu
rol consultativ. Constituirea si functionarea Consiliului Stiintific se face prin decizia directorului general-
manager, dupi consultarea Consiliului de Administratie al Muzeului.

Art. 15. (1) Consiliul Stiintific este alcituit din 5 membrii, membru de drept fiind directorul
general adjunct care coordoneazi. proiectele si programele culturale de valorificare a patrimoniului
cultural national, ceilal{i membrii fiind desemnafi dintre cercetdtorii, muzeografii, arheologii ¢i
restauratorii din Muzeu, in functie de activitatea stiinfifica.

(2) Presedintele si Secretarul stiingific sunt alesi dintre membrii.

(3) Consiliul stiin{ific se Intruneste trimestrial in gedinte ordinare, pentru analize si lansarea
activititilor proiectate pentru trimestrul care urmeazi si de cite ori este nevoie la convocarea presedintelui
sau secretarului stiingific.

Art. 16. (1) Consiliului Stiintific are urmdtoarele atributii principale:

a) definitiveazi si propune spre aprobare Consiliului de administratie, proiectele si programele
prioritare de cercetare;

b) dezbate §i propune planul de sipituri arheologice sistematice §i preventive, de cercetdri de teren,
lucriri de identificare de bunuri de patrimoniu si autentificare;

¢) propune distribuirea fondurilor destinate activitifilor de cercetare;

d) sprijind valorificarea rezultatelor cercetirii stiintifice din Muzeu,

e) propune spre aprobare Consiliului de administratie, componenfa comitetului de redactie al revistei

Apulum;

f) discu ta si propune planul publicatiilor, In limita resurselor financiare existente sau care pot fi atrase
din alte surse;

g) dezbate si propune tematicile de idei ale expozitiilor permanente sau temporare, la sediul Muzeului
sau la care acesta colaboreaza cu alte institutii

h) dezbate si propune planul manifestdrilor stiinfifice ale institufiei, respectiv participarea
reprezentantilor acesteia la manifestiri nationale si internationale;

i) promoveazi realizarea unor programe de cercetare nationale sau internagionale;

J) propune comisiile pentru concursurile de promovare a cercetitorilor;

(2) In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Stiin{ific adopti recomandari.

(3) In vederea adoptirii recomandarilor, este necesar votul a cel puin jumitate plus unu din
numérul membrilor prezenti.

(4) Procesele verbale ale sedintelor se consemneazi intr-un registru special si recomandirile se
comunici Consiliului de administrafie, sub semndtura presedintelui.

Art. 17. (1) In cadrul Muzeului functioneazi comisii de specialitate, permanente sau temporare,
infiintate prin decizie a directorului general-manager.

(2) Obiectivele, durata, modul de functionare, termenele de realizare a atribufiilor i competentelor
specifice se stabilesc de cétre directorul general-manager; cu avizul Consiliului de Administratie.

{3) La expirarea termenului pentru care au fost infiinfate sau la datele stabilite prin decizia
directorului general-manager, comisiile infocmesc rapoarte sau elaboreazi documentatiile previzute in
proiect;

Comisiile de specialitate. din cadrul Muzeului sunt:

- Comisia pentru achizitionarea, receptia si evaluarea de bunuri culturale de patrimoniu;

- Comisia pentru clasarea patrimoniului cultural;

- Comisia de casare;

- Comisia de restaurare-conservare bunuri culturale;
- Comisia de formare profesionald si promovare;




Comisia PSI;
Comisia de etici gi discipling;
Comisia de inventariere a patrimoniului Muzeului.

CAPITOLUL VL. PERSONALUL SI STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 18. (1) Personalul este incadrat conform. organigramei si statului de functii ale Muzeului,

aprobate de Consiliul Judetean Alba.

(2) Personalul Muzeului este structurat in personal cu functii de conducere $i personal cu functii de

executie. Personalul cu functii de execufie: este compus din personal de specialitate §i' personal de
desetvire, functiondnd in structuri - sectii, servicii si compartimente, conform organigramei aprobate de
Consiliul Judetean Alba.

(3) Personalul cu funcfii de specialitate este compus din cercetitori stiintifici, arheologi,

muzeografl, restauratori, conservatori, bibliotecari, programatori, economisti, consilier juridic ale ciror
atributii sunt cuprinse in figele de post. Personalul cu functii de deservire este compus din supraveghetori,
paznici, referenti, functionari, casieri, secretari, muncitori calificai, ale ciror atributii sunt cuprinse in
fisele de post.

legii.

(4) Ocuparea posturilor, modificarca sau incetarea raporturilor de munci, se.realizeazi in conditii

Art. 19. Pentru realizarea functiilor sale specifice, Mizeul are o structuri organizatoricd specifica,

in care sunt incluse sectii, servicii §i compartimente, care. indeplinesc activitifile functionale specifice,
precum §i activitafile auxiliare functiilor sale de bazi, dup cum urmeazi:

Sectia de Arheologie - Cercetare si Restaurare - Conservare Patrimoniu;
Sectia de Istorie - Muzeologie, Biblioteci i Documentare;

Centru Natjonal de Conservare - Restaurare Carte Veche ;

Sectia.de Relatii Publice si Marketing Cultural ;

Supraveghere si Gestiune Patrimoniu ;

Financiar — Contabilitate - Resurse umane;

Administrativ - Paz, Securitatea si sdnitatea muncii, P.S.1.;

Juridic ;

Audit public intern.

Art. 20. Sectia Arhcologie - Cercetare si Restaurare - Conservare Patrimoniu este condusi.de

un gef’ de seciie, ce conduce activitatea din domeniul arheologiei, cercetdrii, evidentei si valorificarii
patrimoniului arheologic, al restaurdrii si conservirii patrimoniutui avind urmitoarele atributii principale

a)
b)

c)

d)

g)

realizarea de programe culturale privind patrimoniul arheologic;
activitate de cercetare in teren, prin efectuarea de sipaturi arheologice sistemnatice, in conformitate
cu programul propriu anual si cu resursele financiare disponibile;
realizeazd sdpituri pentru eliberarea de sarcini arheologicd a ferenurilor destinate unor lucriri
edilitare sau de altd naturd, prin efectuarea de studii sau prospectii preliminare, sépéturi de salvare
§i preventive etc., elaborand raportul de specialitate, in functie de existenta si importanta vestigiilor
istorice identificate in zonele respective;
efectuarea unor lucriri de cercetare stiin{ifici a materialului rezultat din investigatiile arheologice
si a investigafiilor de laborator in scopul intocmirii i publicirii unor studii, comunicéri, repertorii,
monografii etc.;
gestioneazd patrimoniul muzeal din depozitele de arheologie §i numismatici, asigurdnd
inventarierea, clasarea §i evidenta stiinfifica a acestuia, conform normelor n vigoare;
asigurd cregterea patrimoniului arheologic $i numismatic, prin achizitii si donatii;
contribuie la elaborarea metodologiilor moderne de cercetare aplicata si a proiectelor de cercetare.
interdisciplinari, la studierea si perfectionarea tehnologiilor de. resfaurare-conservare, in functie de.
rezultatele proprii si de cele internationale, in scopul dezvoltiriis _kjﬂcﬁgﬁ in domeniu;
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h)

5)

conform programului anual al secfiei, propune si participi Ja realizarea unor sesiuni de comuniciri
stiintifice, simpozioane, conferinte, seri muzeale, urmirind valorificarea stiintifica si popularizarea
patrimoniului muzeal;

redacteazii ghiduri, pliante, ilustrate, casete video, CD-uri etc., in scopul promovirii patrimoniului
muzeal si a obtinerii de venituri extrabugetare;

stabileste lista de obiecte de patrimoniu, propuse anual pentru conservare §i restaurare, in ordinea
prioritdtilor impuse de starea de conservare a acestora,

colaboreazi si dezvoltd relafii cu mass-media in vederea. mediatizérii rezultatelor cercetarilor, a
patrimoniufui muzeal arheologic si a activititii de conservare-restaurare In colaborare cu serviciul
Relatii Publice si Marketing Cultural, propune. si contribuie la materializarea unor acorduri de.
colaborare. stiintificd cu alte institutii de profil din {ard gi striindtate, In vederea cercetirii si
valorificirii optime a patrimoniului arheologic;

participi la realizarea si punerea in practici a programelor educationale ale Muzeului;

elaborarea programelor anuale de conservare-restaurare ceramicd, metal, textile, conform normelor
legale in vigoare;

conservarea §i restaurarea. prin metode §i tehnici stiintifice a patrimoniului mobil (ceramicd, metal,
textile) cuprins in programele anuale potrivit prevederilor legale in vigoare;

identificarea §i stoparea proceselor de degradare prin interventii specifice de laborator, sau ,,in
situ” — atunci cdnd natura sau starea obiectelor nu permit transportarea imediatd a acestora in

laborator;
intocmirea figelor de conservare si restaurare pentru patrimoniul Muzeului, in limitele domeniilor

sale de competentd;

cercetarea naturii proceselor de degradare, a mecanismului acestora si a efectului lor asupra
patrimoniului mobil aflat in aria sa de competent;

realizeazii expozifii temporare si colaboreazi cu celelalte sectii ale Muzeului la acfiunile de
protejare a patrimoniului propriu de reamenajare gi intrefinere a expozitiei de bazi si de organizare
a expozitiilor temporare;

intocmirea si prezentarea periodicd c#tre conducerea Muzeului a necesarului de aparaturd,
substante, materiale etc., pentru buna functionare a laboratorului;

§) urmdrirea stirii de conservare a patrimoniului din expozifiile si depozitele Muzenlui, identifica

t)

factorii de degradare si a mijloacelor de prevenire si stopare a efectului acestora;
verificarea calitifii microclimatului din spatiile muzeale gi adoptarea miésurilor specifice de
corectie cu ajutorul aparaturii din dotare;

t) asigurd. manipularea, ambalarea si transportul obiectelor de patrimoniu itinerante la expozifii

temporare in tard si/sau strainétate, conform normelor legale de conservare.

determind conditiile optime care si prevind deteriorarea bunurilor de patrimoniu in cazul

filmérii/fotografierii cu scop documentar sau comercial pentru persoane juridice, altele decét

detindtorul,

realizarea de tratamente de dezinfectie si dezinsectie, in limita gradului sdu de competenti;

utilizarea eficienta a tehnicii §i a materialelor din dotare, in conditii de perfectd securitate;

prestarea de servicii de restaurare-conservare pentru beneficiari din afara Muzeului, in scopul

obtinerii unor venituri extrabugetare;

executarea de replici dupd piese din colectia Muzeului si valorificarea acestora prin standurile cu
vénzare ale Muzeului, in scopul obtinerii unor venituri extrabugetare;

colaboreazi cu alte sectii ale Muzeului la actiuni si lucrdri de interes general, Tndeplinind si orice
alte atributii, date in competenta sa, prin decizii ale directorului general-manager;

Art.21. Sectia Istorie — Muzeologie, Bibliotecii si Documentare este condusi de un sef de sectie,

ce conduce activitatea din domeniul constituirii, dezvoltirii, cercetirii,. evidentei st valorificirii
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patrimoniului istoric (epoca medievald, modernid si contemporand) si etnografic, avind urmitoarele
atributii principale:

2)
b)
¢)
d)

€)

)

)
)

s)
$)-

B

realizarea de programe si, proiecte culturale privind patrimoniul istoric, etnografic, istoria artei gi
bibliofil;,

desfasoard activitate de cercetare stiintificd fundamentald, concretizatd prin studii, comunicéri si
publicatii

realizeazil tematici §i participd la actiunile de reorganizare si imbogifirea. expozifiei de bazi §i de
organizare a unor expozitii temporare;

gestioneazi patrimoniul muzeal din depozitele de istorie, etnografie §i biblioteci asigurind
inventarierea, clasarea si evidenta stiintificd a acestuia, conform normelor in vigoare;

conform. programului anual al sectiei, propune si contribuie la. realizarea unor sesiuni de
comunicéri stiintifice, simpozioane, conferinfe, seri muzeale, expuneri, urmirind valorificarea
stiin{ificd si promovarea patrimoniului muzeal; '

redacteazi ghiduri, pliante, ilustrate, casete video, CD-uri etc., in scopul promovérii patrimoniului
muzeal si a obfinerii de venituri extrabugetare;

organizeaza cercetiri In.teren pentru cunoagterea patrimoniului etnografic si evidenta acestuia;
prezintd publicului vizitator produsele artei populare si a creatorilor, cu garantarea calitdfii -
autenticitd{ii obiectelor valorificate in cadrul standurilor cu vanzare;

realizarea. bazei de date a megterilor populari §i elaborarea de repertorii tematice categoriale,
zonale;

asigurd sporirea. patrimoniului muzeal din domeniul istoriei, etnografiei si a fondului de carte
veche prin achizitii $i donatii;

propune: §i contribuie la acorduri de colaborare stiinfifici cu alte institutii de profil din tard si
strainditate, In vederea cercetdrii si valorificarii optime a patrimoniului din domeniul istoriei,
etnografiei si a patrimoniului bibliofil;

dezvoltd in colaborare cu Serviciul Relatii Publice si Marketing Cultural relafii cu mass-media in
vederea marcérii aniversdrilor istorice §i promovarii patrimoniului muzeal §i a actiunilor organizate
de Muzeu,

elaboreazd in colaborare cu Serviciul Relatii Publice si Marketing Cultural, strategii pentru
cresterea numdrului de vizitatori §i implicarea Muzeului in realizarea activitifilor educafionale;
colaboreazi cu serviciul de specialitate la organizarea activitétii de marketing cultural;

dezvoltarea relatitlor cu societatea civild, fundatii si asociafii §i antrenarea acestora in sprijinirea
activitdtilor Muzeului;

organizeazd expozifii temporare de arti fotografici, artd plasticA contemporand, arhitecturs
altele, Tn raport direct cu necesitifile comunitiii, care pot atrage vizitatorii §i creste prestigiut
muzeului.

organizeazi manifestiri cultural —artistice In spatiile muzeului.

participd la. acfiunile Consiliului Judefean Alba si a altor institufii sau organisme pentru
promovarea turisticd a patrimoniului cultural national din judet.

participd la infiintarea sau reorganizarea unor colectii muzeale sau muzee in conditiile legii.
studiazd i propune introducerea unor noi metode expozifionale, de ghidaj si coordoneazi
activititile de ghidaj din muzeu.

stabileste, in colaborare cu Centrul Nafional de Conservare gi Restaurare Carte Veche cu Sectiei
Arheologie - Cercetare si Restaurare - Conservare Patrimoniu, lista de obiecte de patrimoniu,
propuse anual pentru conservare si restaurare, in ordinea prioritifilor impuse de starea de
conservare a acestora;

1) dezvoltarea, péstrarea §i gestionarea fondurilor si a bibliotecii documentare, potrivit reglementérilor

u)

legale in vigoare; —
deservirea personalubui Muzeului, precum si a altor categorii de clt}te gy
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v) verificarea periodicd a fondului bibliotecii si cresterea acestuia prin achizifii, donafii, schimb de
publicatii sau abonamente; :

w) asigurarea conditiilor optime de depozitare $i pistrare a fondului de carte si periodice;

x) realizeazi periodic fise de tezaur din fondul de carte roméaneasci si strdind a bibliotecii in funcfie
de prioriti{i cronologice, raritate, tiraj, etc. (in colaborare cu Centrul National de Informare si
Memorie Culturald Bucuresti) si colaboreazi anual cu Biblioteca Nationald a Roméaniei Bucuregti
la editarea lucriirifor de interes national: Repertoriul periodicelor strdine intrate in bibliotecile din
Romdnia si Catalogul cdrtilor strdine intrate in bibliotecile din Romdnia,

y) deruleazi pe tot parcursul anului schimbul intern §i extern de publicatii de profil cu muzee,
biblioteci, alte institutii de profil, prin expedierea anuarelor muzeului (Apulum, Bibliotheca Musei
Apulensis);

z) colaboreazi. cu celelalte sectii ale Muzeului, In vederea realiziirii unor actiuni i lucréri de interes
general pentru institutie;

aa) colaboreazi cu celelalte sectii ale Muzeului, in vederea realizirii unor actiuni si lucriri de interes
general pentru institutie;

Art. 22. Centrul National de Conservare - Restaurare Carte Veche este condus de cétre un sef
de sectie, se ocupd de restaurarea si conservarea cirfilor si a documentelor de patrimoniu aflate in
administrarea Muzeului, a celorlalte muzee, biblioteci si culte din {aré, precum a altor persoane juridice
sau fizice, la cererea acestora si in conformitate cu normele legale. in cadrul Centrului National de
Conservare - Restaurare Carte Veche functioneazi:

- sectorul de restaurare corp-carte veche, documente, pe suport de hértie si pergament;

- sectorul de restaurare legituri-carte, pe.suport de piele, pergament si lemn;

Centrul National de Conservare - Restaurare Carte Veche are urmatoarele atribufii principale:

a) eclaborarea programelor anuale de conservare-restaurare corp-carte veche, legiturid-carte veche i
documente, a tuturor materialelor componente: hirtie, pergament, piele, lemn, conform normelor
legale in vigoare;

b) conservarea si restaurarea prin metode si tehnici stiinfifice a. patrimoniului bibliofil (corp-carte
veche, legaturd carte veche, documente pe suport de hértie, pergament, piele, lemn), cuprinse in
programele anuale potrivit prevederilor legale in vigoare;

c) efectuarea de lucriri de restaurare pe bazi de contract, pentru muzee, biblioteci, institutii de cult gi
alfi detindtori din tari, in vederea salvirii patrimoniului cultural-national bibliofll si a obfinerii de
resurse extrabugetare, conform prevederilor legale in vigoare;

d) identificarea si stoparea proceselor de degradare evolutive la colectiile bibliofile aflate in
administrarea Muzeului sau pentru alte institufii de profil din tard, prin interveniiile specifice de
laborator;

e) intocmirea documentatiei stiintifice de specialitate si a dosarelor de restaurare;

f) studierea si perfectionarea tehnologiilor de restaurare-conservare, in functie de rezultatele proprii
si de cele internationale, in scopul dezvoltirii practicii in domeniu;

g) valorificarea stiintificd a rezultatelor cercetdrii structurii, compozitiei §i tehnicilor de restaurare-
conservare, prin realizarea si prezentarea de comuniciri gi publicarea unor studii de specialitate;

h) cercetarea naturii proceselor de degradare, a mecanismului acestora §i a efectului lor asupra
patrimoniului, asupra patrimoniului mobil, aflat in aria sa de competenta;

i) initierea si derularea unor proiecte de cercetare proprii i In colaborare cu alte institutii nationale de
profil;

j) consultantd de specialitate si interventii de prim ajutor in colectii apartindnd altor detindtori de
bunuri culturale mobile;

k) redacteazd cataloage de restaurare, pliante, ilustrate, casete video, CD-uri etc., in scopul

> promovdrii patrimoniului. muzeal $i a obtinerii de venituri ext Bﬁg—?@t\sl colaboreazi cu

Serviciul Relatii Publice si Marketing Cultural; * W@
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1) organizeaza si participa la manifestéri stiinfifice de profil;

m) colaboreaza cu celelalte sectii ale Muzeului la actiunile de protejare a patrimoniului propriu, de
reamenajare §i intrefinere a expozitiei de bazi si de organizare a expozitiilor temporare;

n) participd i colaboreazi cu celelalte sectii ale Muzeului la acfiunile de identificare, datare sau
autentificare a obiectelor oferite spre achizitionare sau din donaii;

0} realizeazd expozitii temporare, in vederea valorificirii activitifii specifice, a educarii publicului §i
a promovérii activititii de ocrotire, conservare i restaurare pentru formarea unei atitudini »pIo
patrimoniu”;

p) realizeazi tratamente de dezinfectie §i dezinsectie, in limitele.sale de competents;

r) colaboreazii cu mass-media, In vederea promovirii patrimoniului muzeal §i a activitdfii de

conservare §i restaurare;

s) utilizarea eficientd a tehnicii si a materialelor din dotare, in conditii de perfectd securitate;

5) identificarea factorilor de degradare si a mijloacelor de prevenire si stopare a efectului acestora;

t) asigurarea pregitirii teoretice si practice a restauratorilor Tn formare, in colaborare cu Centrul pentru

Formare, Educatie Permanenti $i Management in Domeniul Culturii din cadrul Ministerului Culturii si

Cultelor;

1) intocmirea i prezentarea periodici citve conducerea Muzeului a necesarului de aparaturd, substant

soluii etc., pentru buna functionare a sectiei, depistarea modalititilor si surselor de procurare a

acestora;

u) realizeaza replici dupd hirti, documente, cirti etc. si valorificarea acestora prin, standurile de

vanzare ale Muzeului in scopul obtinerii unor venituri extrabugetare;

v) colaboreazd cu: celelalte sectii ale Mizeului la actiunile de protejare a patrimoniului propriu de

reamenajare §i Intretinere a expozitiei de bazi si de organizare a expozitiilor temporare;

x) indeplinegte orice alte atribufii, date in competenta sa, prin decizii ale. directorului general-manager;

Art.23. Sectia Relatii Publice §i Marketing Cultural este condus de un sef sectie si are
urmétoarele atributii:

- valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrarea muzeului, prin:

a) organizarea de expozifii permanente §i temporare, la sediul Muzewlui sau sihi de expozitie
adecvate, In tard i striinitate;

b) organizarea de.manifestiri stiintifice si culturale, nationale si internationale;

¢) editarea.de publicatii de popularizare a patrimoniului muzeal;

d) organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, pentru folosirea informatiei despre
patrimoniul cultural definut i despre institutie, potrivit normativelor in vigoare;

e¢) angrenarea publicului, prin mijloace specifice, intr-un sistem educational destinat, familiarizirii cu
istoria nationald §i locala §i a formirii unei atitudini “pro patrimoniu®;

f) prezentarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice si moderne. i promovarea activititii
muzeale prin mass-media;

g) claborarea unor strategii pe bazi de chestionare pe categorii socio-profesionale si de vérsti ;

h) promovarea publicatiilor editate de muzeu;

1) asigurarea ghidajelor specializate in limbi de circulatie internationals;

J) asigurd traducerea publicatiilor proprii in limbi de circulatie;

k} colaboreazi la traducerea corespondentei cu strdinitatea in vederea deruldrii schimbului extern de
publicatii cu institufii de profil din striiinitate;

1) asigurd concepia artisticd a tuturor manifestirilor temporare organizate de institutie;

m). asigurd relafiile cu mass media ;

n) asigurd prospectarea gi diversificarea produselor din standurile de vanzare ale institutiei in scopul
obtinerii unor venituri extrabugetare;

0) promoveazi turismul cultural impreun cu institutiile abilitate;

p) Intrefine legéturi cu institutii de profil 1a nivel national si internati
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r)
5)

b)
c)

d)
e)

g
h)

colaboreazi cu celelalte sectii ale muzeului.
Gestioneaza pagina de web a Muzeului in colaborare cu celelalte secii;
indeplinegte orice alte atribufii, date in competenfa sa, prin decizii ale directorului general-

manager;

Art.24.Compartimentul Supraveghere §i Gestiune Patrimoniu are urmitoarele atribufii:
asigurii securitatea §i integritatea bunurilor de patrimoniu din expozifia de bazi si expozitiile
temporare;

asigurd curdtenia in spatiile expozitionale si in spatiile anexe;

asiguril evidenfa patrimoniului cultural mobil constituit in colectii i péstrarea acestuia in bune
condifii in depozite, in conformitate cu normele de conservare in vigoare;

colaboreazi cu personalul stiintific si cu Sectia de Relatii Publice gi Marketing Cultural in vederea
organizarii activitifilor inscrise in programele de activitate ale institugiei;

verificarea $i completarea arhivelor documentare ale Muzeului, potrivit legii;

organizarea, gestionarea si actualizarea bazelor de date privind patrimoniul cultural al Muzeului;
rispunde solicitdrilor personalului stiingific In vederea asigurdrii accesului la depozitele muzeului;
indeplineste orice alte atributii, date in competenta sa, prin decizii ale directorului general-
manager; '

Art. 25. Compartimentul Financiar — Contabilitate si Resurse umane este condus de

contabilul-gef 5i are urmitoarele atributii principale:

a) organizarea i realizarea evidentelor financiar-contabile cerute de actele normative in vigoare;

b) intocmirea situatiilor financiare cerute de actele normative in vigoare;

¢) transmiterea cdtre institutiile abilitate, a situatiilor solicitate;

d) calcularea drepturilor salariale, conform legii;

e) confruntarea periodici a inventarelor scriptice cu.cele din teren, la toate gestiunile;

f) gestionarea fondurilor in numerar;

g) aplicarea misurilor financiare adecvate pentru salariafii care au primit sanctiuni disciplinare;

h) verifica respectarea normelor legale, cu privire la existenta, integritatea i pstrarea bunurilor
de orice fel, utilizarea mijloacelor materiale si bénesti, efectuarea receptiilor si plitilor,
efectuarea inventarierilor biinesti, conducerea evidentei contabile si realizarea datelor Inscrise
in bilangurile §i conturile de executie; )

i} asigurarea respectirii tuturor prevederilor legale in domeniul financiar-contabil;

j) Intocmirea planului de dotéri si de aprovizionare al Muzeului, precum si a contractelor si
comenzilor aferente si le supune spre aprobare;

k) urmirirea asigurdrii eficientizirii consumurilor de materiale §i a incadrérii acestora In sumele
alocate prin buget;

1) stabilirea, pe baza propunerilor celorlalte structuri organizatorice, a misurilor de asigurare
tehnico-materiald, pentru indeplinirea programelor prevazute in planul anual de activitate al
Muzeului, '

m) asigurarea organiziirii controlului gestiunii mijloacelor fixe, a materialelor si a obiectelor de
inventar;

n) asigurarea organizirii si gestiondrii arhivei administrativ-contabile a. Muzeului,

0) asigurarea activitifii specifice de secretariat;

p) asigurarea activitdtilor de dactilografiere, multiplicare;

q) Inregistrarea §i repartizarea corespondentei Muzeului;

r) asigurarea bunei functiondri a serviciilor telefonice ale Muzeului,

s) ridspunde de organizarea audientelor;

t) elaborarea statului de funcfii a organigramei Muzeului, in veder’e_f_a_gg_i\zérii. acestora de citre
Consiliul de. Administraie gi apoi aprobarii prin hotirére a Co {nN ;
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u) ntocmirea $i modificarea contractelor individuale de muncd ale angajagilor, conform
dispozitiilor legale;

v) aplicarea strictd a prevederilor legale privind salarizarea personalului Muzeului;

W) asigurarea. respectérii prevederilor legale privind organizarea concursurilor de ocupare a
posturilor vacante §i avansare a personalului;

x) efectuarea lucririlor privind evidenfa personalului, completarea carnetelor de muncd, prezenta
la serviciu, efectuarea concediilor de odihnd §i a altor concedii, acordarea de sporuri,
ntocmirea dosarelor de pensionare;

y) intocmirea si eliberarea legitimatiilor de serviciu;

z) asigurarea aplicirii prevederilor legale privind acordarea sporurilor i a altor drepturi salariale;

aa) asigurarea evaludrii posturilor si gestionarea documentatiei aferente activititii de evaluare;

bb) organizarea si asigurarea intocmirii fiselor de post i finerea evidentei acestora;

cc) urmdrirea aplicdrii programelor de perfectionare propuse de Centrul pentru Formare, Educatie
Permanentd $i Management: in Domeniul Culturii, din subordinea Ministerului Culturii si
Cultelor.

dd) indeplineste orice alte atribuii, date in competenta sa, prin decizii ale directorului general-
manager;

Art. 26, Compartimentul Administrativ— Pazii, Securitatea i siniitatea. muncii, P.S.I asigurd ducerea

la indeplinire a sarcinilor privind aprovizionarea tehnico-materiali si are urméitoarele atrlbum'

a)
b)

c)
d)

k)
D

centralizarea. necesarului de materiale §i intocmirea de propuneri pentru programul de
aprovizionare cu materiale de intretinere;

asigurarea aproviziondrii cu materiale de Intrefinere §i de consum, necesare desfisuririi activitagii
specifice  Muzeufui; asigurarea materialelor necesare functiondrii tuturor sectiilor i
compartimentelor; ' '
efectuarea recepiiilor de materiale si distribuirea acestora pe secii, servicii si compartimenfe,
efectucazi, in colaborare cu serviciul financiar; inventarierea obiectelor de inventar §i mijloacelor
fixe §i casarea acestora;

ia masuri pentru gospodirirea rafionali a combustibilului, apei, materiale de curifenie st
salubrizare;

organizeazi si a31gura efectuarea. curdfeniei in birouri, §i celelalte inciiperi §i spafii aferente
imobilelor, precum si igienizarea lor;

organizarea activitifii de transport intern si international;

organizarea. ac;iunilor de protocol;

organizeazd si raspunde de aplicarea planului de pazi a Muzeului pe timp de noapte si de zi 51
luarea masurilor operative;

organizeazi $i raspunde de aplicarea Planului de prevenire a incendiilor si luarea misurilor
operative pentru respectarea acestuia;

instruirea gi antrenarea personalului Muzeului pentru interventie in. caz de incendiu sau calamitii;
organizeaza desfégurarea si controlul activititii de protecfie a muncii;

m) prezentarea de propuneri pentry imbunitatirea planurilor-de pazi si protectie impotriva incendiilor;

n)
0)
P

q)
r)

redacteaza Planul de pazi si Planul de protectie impotriva incendiilor, le prezinta spre avizare
Consiliului de Administratie §i spre aprobare, directorului general-manager;
intocmeste §i prezintd, pentru aprobare, directorului general-manager, Planul de lucru al
personalului tehnic , pazi si pompieri, protectia muncii, urméreste aplicarea lui;
urmireste permanent, modul in care se aplici regulile privind protectia muncii in Muzeu si ia
mdésurile care se impun; '
caordoneaza, verificd i rispunde de activitatea formatiunii de pazd a Muzeului;
coordoneaza, verificd si rispunde de activitatea de prevenire si stin/g.:g@" iacéﬁ;%iﬂ\gr
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s) indeplineste orice alte atribufii, date in competenta sa, prin decizii ale directorului general-
manager;

Art. 27. Compartimentul Juridic are urmatoarele atributii principale:

a) intocmirea inscrisurilor cu caracter juridic;

b) avizarea documentelor care angajeazi raspunderea patrimoniald a Muzeului,

c) informarea conducerii Muzeului cu privire la actele normative nou apirute, cu relevanfi pentru
activitatea institufiei;

d) realizarea evidentel materialului legislativ referitor la activitétile specifice Muzeului,

e) reprezentarea Muzeului, in condifiile legii, in fata instantelor de judecat;

f) intocmirea proiectelor de contracte, definitivarea lor, dupd consultarea conducerii Muzeului si
urmirirea realizarii lor;

g) ia masurile necesare pentru urmirirea i Incasarea debitelor, face demersuri pentru primirea
titlurilor executorii i solicitd luarea de misuri asiguratorii asupra bunurilor celor care au
prejudiciat Muzeul,

h) indeplineste orice alte atributii date. in competenta sa prin lege si prin decizia directorului general-
manager.

Art. 28. Compartimentul Audit public intern are urmitoarele atributii principale:

a) asigurd activitatea de audit a institutiei;

b) examinarea legalitétii, regularitifii $i conformititii operafiunilor, identificarea erorilor, risipei,
gestiunii defectuoase $l fraudelor iar pe aceste baze, propunerea de misuri si solutii pentru
recuperarea pagubelor gi sanctionarea celor vinovagi;

c) supravegherea regularitifti sistemelor de fundamentare a deciziei, planificare, programare,
organizare, coordonare, urmdrire si control a deciziilor;

d) evaluarea economicitifii, eficacitafii si eficientei cu care sistemele de conducere si de execuie
existente in cadrul Mizeului, utilizeazd resursele financiare, umane i materiale pentru indeplinirea
obiectivelor si obtinerea rezultatelor stabilite;

€) exercitd controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea gi oportunitatea cheltuielilor;

f) exeiciti controlul de gestiune;

g) orice alte atribufii date In competenta sa prin lege.

CAPITOLUL VII. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Art, 29, Cheltuielile de functionare §i. de capital ale Muzewlui sunt asigurate de subventii acordate din
bugetul propriu al judetului Alba, precum si din venituri proprii, potrivit legii.

Art. 30. Veniturile exirabugetare se realizeazi din:

a) taxe de vizitare ale expozitiilor permanente si temporare;

b) executarea de cercetdiri arheologice in vederea eliberirii terenurilor de sarcind arheologici la
solicitarea persoanelor §i institutiilor interesate, in conditiile legii;

¢) executarea citre terti de lucriri de conservare si restaurare carte veche, documente, ceramici,
metal, textile;

d) vénzarea de obiecte de artizanat, replici, etc. prin standurile Muzeului;

e) executarea §i comercializarea. de reproduceri dupi lucririle aflate In patrimoniul Muzeului, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

f) editarea, tipdrirea si comercializarea de publicatii proprii sau realizate in colaborare;

g) asocicrea sau colaborarea la realizarea unor programe stiintifice, culturale gi de cercetare;

h) taxe pentru realizarea de fotografii si filme in incinta Mizewlui;

i) taxe pentru ghidaj;

j) inchirierea de spatii pentru activititi care nu contravin obiectului de. GHMfat&al Muzeului,

k) taxe pentru expertizarea bunurilor culturale;

U E
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1) donatii, sponsoriziri, alte surse, in conditiile legii;

CAPITOLUL VIII. VOLUNTARIATUL

Art. 31. Activititile de voluntariat In interesul Muzeului se desfigoara de citre. persoane fizice, pe
baza consim{iméntului liber exprimat.

Art. 32. (1) Domeniile prioritare in care se pot incheia contracte de voluntariat sunt: cercetare,
conservare, restaurare precum $i cele ale popularizérii patrimoniului muzeal si al activititilor cu publicul
vizitator.

(2) Activitifile de voluntariat se propun de citre managerul Muzeului, in funcfie de
nevoile identificate In activitatea Muzeului, se aprobi de citre Consiliul de administratie §i se aduc la
cunostinta publica.

Art. 33. (1) Persoanele fizice interesate depun in scris oferta de voluntariat ce cuprinde natura
activitdfilor si durata de desfdsurare a acestora,

 (2) Solicitarea se evalueazi de citre director general-managerul, in. functie de aptitudinile
sau competentele personale, propunand un contract de voluntariat, In conditiile legii.

Art. 34. Realizarea activitdtilor de voluntariat se face cu respectarea.regulilor generale si specifice
de functionare ale Muzeului, sau locatiilor din afara muzeului,

Art. 35. Voluntarii care presteazi activiti{i in domeniul relatii cu publicul, vor purta ecusoane de
identificare.

CAPITOLUL IX. DISPOZITII FINALE

Art. 36. (1) Prevederile prezentului Regulament se completeaza, de drept, cu.dispozitiile legale in
vigoare,

(2) Prevederile prezentului regulament intrd in vigoare la data aprobirii lui prin hotirdre a
Consiliului Judetean Alba;

(3) Prezentul regulament pot fi completat si modificat la propunerea Consiliului de Administratie,
prin hotdrdre a. Consiliului Judetean Alba.

(4) Pe baza si cu respectarea djspozitiilor legale §i a prezentului regulament, directorul general-
manager va aproba Regulamentul intern,

(5) Fisa de post ce cuprinde atributii §i responsabilitai se intocmeste pentru fiecare post in
conformitate cu prezentul regulament.

(6) Dupd aprobarea sa, prevederile prezentului regulament vor fi aduse la cunostinta salariailor
Muzeulud,
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ANEXA Nr. 3

CAIET DE OBIECTIVE pentru concursul de proiecte de management organizat pentru Teatrul de
pipusi PRICHINDEL din Alba Iulia

Perioada de management este de 4.ani si 3 luni, incepénd cu 1, octombrie 2012 pini la 31 decembrie 2016

L.Obiectivele si misiunea institufiei.
I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare
In temeiul prevederilor din Legea nr.215/2001, republicatd, cu modificdrile i completirile ulterioare,

Teatrul de pipusi ,,PRICHINDEL”din Alba Iulia functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Alba, ca
institutie de spectacole '. Finantarea Teatrului de papusi ,,PRICHINDEL”se realizeaza din venituri proprii si
din subventii/alocatii acordate de la bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului judetean Alba?,
1.2, Obiectivele institutiei

Teatrul de papusi initiazd §i desfigoard proiecte si programe culturale in domeniul educatiei formativ —
artistice. Produce i prezintd spectacole pentru copiii din municipiu, judef si tard atét la sediul teatrului cét si
in case de culturd, cdmine culturale sau spatii neconventionale din localitdfi ale judetului Alba sau din fari,
urmirind cu consecventi:

> realizarea si difuzarea de spectacole de teatru in limba romand dar si in alte limbi de circulatie
international3, in judet, tar3 i strdinitate;
stimularea inovatiei si creafiei dramaturgice si spectacologice;
stabilirea unor standarde performante de repertoriu, de productie, de interpretare;
revigorarea §i promovarea artei méanuirii papusilor;
protectia creafiilor proprii;
dezvoltarea schimburilor culturale pe. plan judetean, national si international.

I.3. Misiunea institutiei
Misiunea Teatrului de Pipusi ” Prichindel “ este de.a educa prin arté publicul spectator i de a

promova arta spectacolului precum gi. stimularea schimburilor culturale dintre zone si {iri, de.a crea
spectacole de teatru pentru copii, folosind cu predilectie arta animatiei dar i alte modalititi de expresie
teatrald precum si promovarea valorilor consacrate ale literaturii roménesti §i universale, clasice si
contemporane.

VVVVY

=ILEvolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfisoar3 activitatea®

La data infiinfrii Teatrului de p#pusi ,,Prichindel”, Alba Iulia, in oras exista o casa de culturi,
muzeul §i o bibliotecd ordseneascd. Dupd noua impértire administrativ — teritoriald a. Roméniei (februarie
1968) au apirut si alte institutii de culturd iar in anii '70 ~'80, datorita infiinjdrii unor intreprinderi de interes
nafional — Fabrica Portelanul, Fabrica de covoare, Refractara, ctc. — in Alba Iulia dar $i in judet, in orage ca
Sebes, Campeni, Abrud, Cugir, Aiud, s.a. asistdm si la o dinamici a populatiei si, implicit, a nevoilor socio-
culturale ale acesteia. Dupi. 1990, odatd cu infiinfarea Universitiitii ,,] Decembrie 1918 viata culturald a
oragului s-a animat, dar au apirut si alte oferte de loissir, unele chiar acaparatoare §i fira si. presupuna costuri
mari. Desi sciiderea populatiei §i situatia economicd, in continui schimbare, gi-au pus amprenta asupra
de papusi ,Prichindel” - si-au p#strat misiunea gi gi-au armonizat scopul cu obiective bine géndite, prin
strategii adecvate s1 activitdti care si atragi In continuare publicul spre acte de culturd autentice.

“[ILDezvoltarea specificd a institutiei

IIL.2.1. Scurt istoric

Teatrul de papusi ,,Prichindel” din Alba Iulia a fost infiintat prin Decizia nr. 201 din 01 septembrie 1952 a

Ministerului ~ Culturii, ca teatru de pipusi profesionist, cu personalitatea juridicd, avind conducere,

administrafie, buget propriu. La implinirea destinului estetic al teatrului au colaborat de-a lungul timpului

importan{i regizori, scenografi si compozitori. Institutia dispune de un important patrimoniu compus din sali
1




de spectacole cu o bund dotare tehnicd, atelier de sculpturd, croitorie, timplérie, studio de inregistrare, cabina
pentru actorie, magazii pentru papusi, decoruri si costume, etc.

in perloada 1952-2012 s-au pus in scend apox1mat1v 160 de premiere prezentate in fata peste un
milion trei sute de copii. In aceasti perioada de 60 de ani de activitate, teatrul a colaborat cu celelalte teatre de.
profil din tard dar si cu universititi de teatru, realizdnd schimburi de experien{d si turnee, participind la
festivaluri nationale §i internationale. Teatrul ,,Prichindel” este o prezen{d activa in viafa cetéfii implicindu-se
in organizarea serbirilor gcolare, a numeroase spectacole de caritate, expozitii, concerte, sirbitori nationale
etc, fiind In permanentd un partener generos si deschis colabordrii in. manifestérile culturale la care a. fost:
solicitat.
II1.2.2. Prezent
Teatrul de papusi ,_,Prichindel”monteazﬁ si prezintd in continuare. spectacole pentru copii dar gi-a largit si
diversificat repertoriul, atdt prin spectacole in care se mdnuiesc papusl cat si piese. In care actorii au
posibilitatea si evolueze in fafa copiilor liber, fird papusd. In ultimii ani o parte din spectacol nu se mai
inregistreazi pe bandd audio, ldsdnd astfel gansa spectacolului de a creste din punct de vedere artistic, actorii
putdnd in, acest mod si interactioneze cu publicul Spectacolele au evoluat datoritd mijloacele prin care au
fost puse In scend, folosindu-se proiectii, lumini si imagini care sa atragi publicul spectator. Teatrul de. pdpLI$1
wPrichindel” incearcd si se adapteze cermtelor publicului. diversificind oferta de spectacole realizdnd si
citeva productii pentru adulti. Organizarea unui festival de amploare, care se adreseazi publicului de orice
varstd a dus la dorinta publicului dar si a autorititilor de a se infiinta la. Alba Iulia, un teatru de proiecte, un.
prim pas ficindu-se deja cu. spectacolul Vecina de aldturi” in care au evoluat actori ai Teatrului national
”L.L. Caragiale” Bucuresti.

FA)DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI
Consiliul Judetean Alba prin activitatea Teatrului de papusi ,,PRICHINDEL” din Alba Iulia, asigura:

- realizarea unor programe in parteneriat cu institutiile de specialitate. din tara si din,
strainatate ,persoane juridice de drept public sau privat si cu persoane fizice fara. a exprima, In niciun fel,
interese de grup (etnice, politice, religioase s.a);

- sustinerea proiectelor cultural-artistice initiate deunitifi de Invi{iméant, companii teatrale, formatii
artistice, sau alte institutii teatrale din tara si din strainatate ;

- promovarea valorilorilor si autenticitatii creatiei artistice in. toate genurile - teatru, muzica,
coregrafie, pictura, sculptura,fotografie etc.

IIL.3. Personalul si conducerea
[I[.3.1. Personalul *
Analiza statului de functii®:
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Posturi Anul " Anul Anul
2009 2010 2011
Total: 35 - 25 24
Personal de conducere S 3 1 1
Personal de executie - 32 2% 23 .
din care: pers.de specialitate 20 14 i 19 !
pers. administrativ 12 10 ; 4 -
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II1.3.1.1. Scurti descriere. a posturilor din institutie pe anul 2012:
(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institufiei)
Total posturi’: 24 din, care:
a. conducerea
Personal/functii de conducere : 1
din care: 1 contabil gef
b. personalui




Personal/functii de executie : 23
din care: compartiment artistic: 9 (2 posturi vacante)
compartiment scend si preductie :7
compartiment marketing: cultural: 3
contabilitate-financiar resurse umane,aprovizionare : 4

Denumirea functiel Nivelul Numaér
Nr.crt.. i studiilor posturi
TOTAL o | 24
L Din care ' L '
I ___ | Contabil gef | M 1
COMPARTIMENT ARTISTIC 9
2 Regizor artistic vacant ' S 1
3 Actor teatru —gradul I S 1
4 Actor teatru —gradul 11 L S 1
5 Acfor ménuitor papusi -marionette —gradul I S L
6 Actor ménuitor pipusi- marionette —gradul II S 1
7-10 Actor ménuitor pipusi -marionette--gradul II *) S 4
COMPARTIMENT SCENA SI PRODUCTIE 7
11 Regizor scené(culise}—gradul II S 1
| 12 Operator sunet— gradul T S 1 !
13 Operator lumini — gradul I*) S 1
14 Muncitor calificat(croitor confectioner imbriacaminte) I M 1
15 Muncitor calificat(confectioner montator produse din M |
lemn)-I
16-17 Muncitor calificat{manuitor montator decor)-I. M 2
' COMPARTIMENTUL MARKETING CULTURAL 3
18 Secretar literar — gradul 1 S l
19-20 Impresar artistic- gradul IIT S 2
COMPARTIMENT |
CONTABILITATE,FINANCIAR,RESURSE 4
UMANE,APROVIZIONARE,ADMINISTRATIV
21 Inspector de specialitate- gradul I S 1
22 Referent de specialitate — gradul ITL - S 1
23 Referent-treapta L M |
24 | Muncitor calificat - IT | 1

HI.3.1.2. Alte informaii® privind managementul resurselor umane din institutie

I11.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea’ este asigurati de un director manager.

Managementul®

In absenta directorului Teatrul PRICHINDEL este condus de o persoand din cadrul institutiei, desemnata de

director prin decizie scrisi.

Atributiile’

Directorul —manager este ordonator tertiar de credite si are urmatoarele atributii. principale.:
a} asigura conducerea activitatii concrete a instututiei ;
b) asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei ;
c) stabileste repertoriul si elaboreaza programele de activitate cultural-artistica ;
d) conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatiile specifice ;




f) hotareste masurile disciplinare sau de recompense a personalului din subordine, in concordanta cu
legislatia in vigoare*;

g) reprezinta si angajaza institutia in raporturile cu persoanele jurudice si fizice din tara si din
strainatate, precum sl in fata organelor jurisdictionale ;

h) informeaza trimestrial Consiliul Administrativ asupra realizarii obiectivelor stabilite si a prestatiei
colectivului pe care il conduce, stabilind impreuna cu acesta masuri corespunzatoare pentru imbunatatirea
activitatii ;

i) angajeaza personal de specialitate si administrativ in concordanta cu reglementarile in vigoare ;

j) intocmeste fiscle posturilor prevazute in structura organizatorica si urmareste indeplinirea sarcinilor si
respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine ;

k) raspunde de inregistrarea proiectelor si activitatilor in Jurnalul anual al teatrului ;

1) informeaza semestrial consiliul judetean asupra realizarii obiectivelor stabilite si propune masurile
necesare pentru desfasurarea activitatii in conditii optime: si asigurarea calitatil proiectelor;

m) elaboreazi Regulamentul intern al institutiei i il supune aprobarii Consiliului administrativ;

n) propune, in conformitate cu prevederile legale, modificari §i completiri ale Regulamentului de
organizare si functionare a institufiei, in vederea aprobirii de citre. Consiliul Judetean;

o) intocmeste, in colaborare cu contabilul gef, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiel si
il prezintd spre aprobare Consiliului Judetean;

p) propune, anual, organigrama si statul de functii ale institutiei, documente ce urmeazi a fi analizate §i
insugite de Consiliul Administrativ;

r) propune prejul biletelor de intrare la spectacole.
Contabilul-sef se subordoneaza directorului si indeplineste urmatoarele atributii principale :

a)} coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare ;

b} exercita controlul firanciar propriu, prin viza de control financiar preventiv-propriu, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare ;

c) organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile ;

d) organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului instututiet ;

€) propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei ;

f) participa in mod nemijlocit la. elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei ;

g) urmireste buna gospoddrire si folosirea mijloacelor materiale si financiare ale institugiei, luind
masurile necesare pentru asigurarea integritdtii patrimoniului din administrare §i, dupd caz, pentru
recuperarea pagubelor pricinuite §i propune misuri corespunzitoare

h) indeplineste’orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

In absenta contabilului-sef toate atributiile sale se exercita de persoana. desemnata de acesta cu avizul.

directorului.
Consiliul'® Administrativ este prezidat de presedinte i isi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza :
a) se intruneste la sediul Teatrului PRICHINDEL lunar sau de cate ori este nevoie, la convocarea
presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai ;
b) este legal intrunit in prezenta. a doua treimi din numarul total al membrilor sai si ia. hotarari cu
majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti ;
c) dezbaterile consiliului administrativ au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor sai cu cel
putin 3 zile inainte , prin grija secretarului ;
d) dezbaterile se consemneaza in. procesul-verval de sedinta, inserat in registrul de sedinte, semnat de
catre toti cei prezenti in sedinta ;
Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii:
a} analizeaza §i aprobd programele de activitate ale institufiei, hotdrand
directiile de dezvoltare ale acestela;
b) analizeaza activitatea economico- financiara si de personal-salarizare
a teatrului §i face propuneri privind cresterea rentabilitidtii activitd{ii desfisurate de Teatrul PRICHINDEL,
c) analizeazi si aprobd propunerile directorului cu privire la preful
biletelor de intrare la spectacole;
d) analizeazi si vizeaz# propunerile directorului cu privire la. modificiri




ale Regulamentului de organizare si functionare a institugiei, in vederea aprobdrii lor de citre Consiliul
Judetean; '
e) analizeazi §i si insugeste, potrivit legii, organigrama si statul de functii ale institutiei, pe care le
supune anual, spre aprobare, Consiliului judetean;
f) analizeazi i aprobd cererile personalului artistic de specialitate
angajat in cadrul institutiei care solicitd, pe durata. stagiunii,-incheierea de contracte. conform. prevederilor
legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau. cumuluri de functii in cadrul altor institutii sau.
companii de spectacole sau concerte;
g) analizeazi st aprobd programul de participare la. unele manifestari
culturale interne si internationale;
h) aprobi Regulamentul intern al institutiei.
Consiliul artistic este format din 5 membri si cuprinde o personalitate artistica din afara teatrului,
secretarul literar, regizorul artistic, un actor si directorul teatrului. Atributiile consiliului artistic sunt :
a) propune. proiecte noi de. spectacole si participa la elaborarea planului artistic pentru stagiune;
b) analizeazi proiectele culturale $L propune programele minimale anuale;
c) aprobd programe de pregitire §i perfectionare a personalului artistic..

In exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.

111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta'! ale conducerii institugiei sau, dupa caz, ale conducerii, intre anii
2009/2012

- - . LI - -

?rlt. Categorii b Anul Anul, : Anul
(1) @ o) @ (5)
Denumirea criteriilor de performcmta 2010 2011 2012
I;‘incicngz; financiar-cconomici: (mii leij . )
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 106 1911 1*1‘_4 116
1. . . 98 lei 102. 112
- din subventie - .
di . . 8 lei 12 41
- din venituri proprii-
Gradul de acoperire din -surse atrase/venituri: o ;
z jpropru a cheltuielilor instituiei (%) ' 7,69 10% * 3,52
‘Ponderea cheltuielilor de personal din totalul O o ' 0
3 cheltuielilor (%) 6325% . 36%  2T%
4 (%r)adul de acoperire a salariilor din subventie 100 % 100% 100%
5. Gradul de cres,;lere a surselo§ atrase/vemturllor 50 1% 5%
proprii in totalul vemturllor (%)
‘Numdr participari la oportunitati de ﬁnantare celpufin2 . cel putin2
6. ;pentru realizarea,  programelor/proiectelor: - . A
: . Y aplicatii aplicatii
:proprii: cel putin 2 aphcagu -
Numir de proiecte culturale, activititi- 75 i 106 i 70
culturalc ori gazdmtc ) :
Numérul prmectelor propru realizate in cadrul
programelor (productii artistice:
.spectacole/concerte; ateliere, expozitii; 45 76 50 ;
7. cercetdri etc)., din care: - la sediu : i
' - in afara sediului 30 30 ; 20 b
(turnee, deplasari etc.)
_ -altele
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8. Numdr premlere | i 1 ¥ 1

&
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9. gNumar reluan 1 1 1
B o T 125000 2500
iNumir de beneficiari, reflectat in numir de- 12.800 12.500 {
spectatori: - numdirul beneficiarilor . :
10, din cate: 7800  8.000 9,000 !
- asedu 4500  -4.500 3.500
- in turnee, deplasare
oL S e TR P ) -| o - . i—vv%w—- P P
“Nivelul de reprezentativitate: : :
11. Participdri la festivaluri, gale, concursuri, 5 } 4 { 5
targuri ete. o o o T !
12 Aparitii 1 in presa locala, reglonala 40 45 45
- nationald, 3 o 3 - 3
C -de specialitate . 1 1 -
"13. * Realizarea unor studii v1zand cunoasterea
.categoriilor de beneficiari - L 1
. Numirul de contracte internc. si exterme,
: reflectat in colaboriri cu alte institutii de
14. culturi din tari si striiniitate:
‘Proiecte realizate ca partener/coproducétor ;20 25 25
15. Tndice de oéuparg a sﬁli:lor/spa;iilgf destinate 65 % B B 60%

publicului (la sediu

e weom mem L om w e e ety s - Y o wom o - EL e o

5 Nivel de.ocupare a posturilor

Perfectionarea personalului:

- numirul de angajati care au urmat diverse - 1 |
16. forme de perfecfionare - durata si tipul cursului |

o gl A e spm—r L

11.3.2.2. Alte mforma;u despre secpi/ﬁllale etc. dupa caz — nu cste cazul
111.3.2.3. Concluzii:

111.4. Bugetul

In pericada'? de la 01.01.2010 Ia 31.12.2010

L e T LE

ajau f fost prevazu‘gl 51 realizafi 1nd1cat0r11 econom1<:1 din tabelul de mal jos:

. Nr.
t ert.

m(.l)‘,.

ES

I
;;
H

it P i 52y

- e s bl e R b,

e ey —

Categorii Previzut Realizat:
| Aeson (lei)  (led)
. 2) ; [©) o (4)
Venituri proprii 106.290 106.290
(totahtatea surselor atrase) . :
Subvenfii/Alocatii T UL035.000 T 1.033.547
CCheltuieli de intreginere, din care: TTTTTT T 4632900 463.057 i
- cheltuieli de c_zip1tal 1nyest1§u N b . 4
Cheltuieli de | personal, din care: A 678.000 676.780°
- cheltuieli cu colaboratorii E
‘Cheltuieli pe beneficiar, dincare: L .
" din subventie ;"“ T T Ty
— —- din venituri proprii/surse atrase . : :
- B : : 4
. :
i

Alt"é"catégo;ii *

1
3
+
+
1
2
k]
t




b)gradul de acopenre din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institufiei : 9%

c)veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institufiei, pe categorili de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menfionarea celorialte

facilititi practicate: total: 77.572lei
- veniturile proprii realizate din alte activitafi ale institutiei: total: 27.718. lei

- veniturile realizate din prestiri de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte autoritéti: total:1.000 lei;

d)gradul de cregstere a surselor atrase si/sau a veniturilor. proprii In totalul veniturilor (%):1 %
e)ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 59,38%;
f)ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 7,20. lei;
g)gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100%;

h)ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de muncd

(drepturi de autor, dreptum conexe, contracte gi conveniii 01V1Ie)
{)cheltuieli pe beneficiar'?, din care:

- din subventie: total: 70,02 lei le;

- din venituri proprii: total: 7,20 lei.

I1.5. Programele.

Teatrului de papusi ,,Prichindel™ din Alba Iulia a lansat In. anu
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perloada 1 ianuarie 2010-31 decembrie 2010 (o scurti descriere a acestora).

2010 un numdr de 10 programe pentru

Nr..

Titlul program /

Observatii Perioada de desfisurare
ctr. proiect
CARAVANA CU Organizarea de spectacole In municipiul Alba lulia, in localitdfile | 15 ianuarie 2010 —
I | PAPUSI din judetul Alba si din tar) prin care se preconizeaz atragerea 19 decembrie 2010
unui numir de 9000 de spectatori .
15 ianuarie 2010 —
25 decembrie2010
POVESTINOI
PENTRU COPIT' | Realizarea unei premiere $i doud reludri a unor spectacole montate. | 28 martie Premiera
2 in anii trecufi (refacerca a doud spectacole din repertoriul existent | spectacolului UNIVERSUL
{premiere) al teatrului) NIKELODEON.
1 august— | septembrie
reluarea spectacolului FATA
BABEI §I FATA MOSULUI |
SONDAJ DE Realizarea un studiu din care s rezulte t ) ii 15 februarie —
3 POVESTE ‘ TOZUTIC €6 POVEH, pUuse IN SCend i 4 4 4 cyombrie 2010
teatrul nostru, doresc sd vada copiii.
AVIGNON OFF
2010
Acesteveniment reprezinti cel mai mare festival de gen din
Participare Ia Europa care dureazi o jund. Montarca unui spectacol non-verbal
4 | festivalul Avignon | cu cbiccte si papusi in regia Radu DINULESCU, care in 2006 a [ iulie~~ [ august 2010
Off Franta 2010 | luat premiul pentru CEL MAI BUN SPECTACOL (oferitde
(realizarea unui | pres#) la festivalul AVIGNON OFF.
spectacol)




FESTIVALUL

INTERNATIONAL
DE TEATRU
.DE 4 Un program care. propune unmitoarele proiecte:
ALBA IULIA
- 20 de spectacole
) - - tombrie 2010
5 (Festival de Teatru i lansan_'fa fie carte 6 —10 octombrie
: - 1 expozifie
national cu .
e - 4 ateliere
participare
internationald
editia a V—a
2010)
EXPERIENTE
TEATRALE
6 Partici I Doua participari la festivaluri de gen (aceste obiective se 20 ianuarie —
(Participarca la realizeazi in functie de festivalurile existente In momentul de fagi) | 20 decembrie 2010

festivalurile
internationale si
nationale)

20 januatie 20 decembrie

GESTURI Spectacole pentru copiii din centre de plasament §i scoli ajutitoare 2010
PENTRUTOTI | 2P -pentru cop recep 51 gcor Spectacole gratuite: 7 Junie,
7 3 spectacole gratuite pentru copiii din leagine de copii, centre de ol I onal d
lasament; scoli ajutitoare, etc ' Festivalul Internaf fona: ae
P *E > Teatru, 1 Decembrie, Mog
Crdciun,
10 februarie -
égg{g{gg J 15 decembrie. 2010
8 (spectacol Prezentarea unor spectacele lecturd gratuite in gcoli si griadinite. O data pe luna va fi organizat
"sf ect acg ¢ céte un spectacol lecturd in
ecturd scoli si gridinite.
PREFATA . Prezentarea unui spectacol (din tard sau din striinitate) care si 19 30 septembrie
9 FESTIVALULUI 2010
DE TEATRU prefateze Festivalul International de Teatru.

IIL.6. Situatia programelor
la data de 31 decembrie 2010 in Teatrul de pApusi ,,Prichindel” din Alba Iulia se prezinti conform tabelului
de mai jos:

Raportarea costurilor groiectelor realizate

' la limitele valorice' ale investifiei in

. Covsturl,le_ (;ostulr’} proiecte din perioada (de 1a.1.01.2010 la
Nr. Denumirea previzute ° realizate’’ pe 31.12.2010)
crt. programului'® pe proiect proiect g

pentru 2010 pentru 2010 mici (m&e medii (mtre mari (iritrc;,
5000 leisi  20000leigi 60000 lei st

20000 lei) 60000 lei) ~ 700000 Lei)
(1) @ o (3) ) 2 ) R () B O]
1. Caravana cu péEusi'_ 648890 647437 “ X

Povesti not pentru 97100 27100 X
; copn

b

eyt e o - e - -

) 3.1 Sond:;lj de poveste " _ - -
4. 1 AVIGNON OF 50000 50000 X
IFestivalul ' ,

N
M n
Lo T T T

5. linternational de teatrui 406000 406000 X
ed.a V-a. H
6. sExperlen’;e teatrale ¢ 500 500 X

- wn e amor o v . P PR - L -~ -




7. Gesturi pentru tofi C300 30  x )
8. Lecturile copilér_i’ei ) 0 ' 0 I N o
9. Prefata Festivalului 8500 8500 <

- -

iinternaﬁonal_ de teatru
I11.7. Informatii despre sectii/filiale etc. — nu este cazul

=B)REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si funcfionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin Hotiirarea. Consiliului
judetean Alba 118 din 26.05.2011 este cuprins In anexa nr. 1.

=1V.Sarcini i obiective pentru management

IV.1. Sarcini
Pentru perioada 1 octombrie 2012 péni la 31 decembrie 2016 managementul va avea urmitoarele
sarcini:
- diversificarea ofertei/serviciilor culturale;

- crearea conditiilor necesare cresterii numérului de beneficiari prin identificarea/realizarea unor noi

spatii de joc;

- dezvoltarea gi promovarea relatiilor de colaborare cu institutii/trupe de spectacol din tara si strdnétate;

- identificarea si atragerea unor parteneri/colaboratori viabili pentru proiectele teatrului;

- realizarea unor sondaje referitoare la preferintele copiilor pentru anumite povesti ce se vor pune in
scend;

- eficientizarea economico-financiard prin atragerea de venituri din alte surse decét cele bugetare: se
vor elabora cel putin doud proiecte pe an pentru proiecte a ciror finantare poate fi realizata din alte
surse decét cele alocate de. ciitre ordonatorul principal de credite, Consiliul judetean Alba;

- reevaluarea §i recondifionarea/refacerea unor spatii ale teatrului;

- facilitarea participarii personalului artistic §i administrativ la programe de formare continui §i stagii
de pregatire profesionalé;

- Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivdi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu hotérérile ordonatorului principal de credite, Consiliul Judefean Alba, respectiv cele
previzute n legislatia in vigoare §i in reglementirile care privesc. functionarea. institutiei;

- transmiterea citre Consiliul Judetean Alba, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institufiilor publice de culturd, aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare: ordonantd de urgen{d, a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada 1 octombric 2012 pini la 31 decembrie 2016, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Teatrului de papusi PRICHINDEL din Alba Iulia, urmérind:

a)managementul resurselor umane:

(i)conducerea institutiei s& asigurare:

- dezvoltarea, motivarea gi mentinerea resurselor umane in cadrul organizatiei in vederea realizirii cu

eficientd maxima a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor;

- cregterea capacitdfii de inovare, rezolvare a problemelor si schimbare a organizatiei;

- eficientd, competitivitate, flexibilitate, In concordanti cu misiunea institutiei si evolutia mediului
socio-cultural,;

(ii)personalul:

- - imbunitifirea competente]or profesionale
b)managementul economico-financiar:
(D)bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) sa fie judicios elaborat si proporfionat,
ca urmare a unei prognoziri si analize a activitatii economico-financiara a institutiei;
(ii)bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;
bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale) si fie
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corect administrat, pentru a se inscrie in limita bugetard aprobata de ordonatorul principal de credite;
c)managementul adininistratiy:

(i)modificarea/completarea documentelor interne de organizare gi funcfionare — in conformitate cu
reglementirile actelor normative emise de organele competente;

(ii)reglementiri prin acte normative si fie puse in practici in termenele previzute de lege;

d)managementul de proiect:

- definirea §i. punerea In practici a unei strategii care si permitd indeplinirea proiectului de
management;

- asigurarea conditiilor pentru aplicarea prevederilor legale in vigoare privind institufiile publice de
spectacol;

- identificarea si estimarea resurselor care alcatuiesc potentialul institutiei;

- identificarea factorilor de risc §i elaborarea unui plan de acfiune care si cuprindd mdsuri de
solufionare a unor situatii care ar putea diminua eficienta, eficacitatea si utilizarea. cu maximum. de
randament a tuturor resurselor;

- accesarea fondurilor de finantare, nationale si europene, destinate culturii --cel pufin douna aplicatii/an;

:ZiV.Perioada pentru, care se intocmegte proiectul de management:
Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza Iegn romane, cu respectarea prevedcrllor din actele
normative indicate In bibliografie, este limitat la. un numar'? de 40 pagini + anexe si trebuie s contind
punctul de vedere al candidatului asupra. dezvoltdrii gi evolufiei Teatrului de papusi ,,Prichindel” din Alba
Iulia in pericada 1 octombrie 2012 — 31 decembrie 2016 in intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor in Intelesul definitiilor previzute la art. 2 din ordonanta de urgenia.
in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avind in
vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd i criteriile generale de analizd §i notare a proiectelor
de. management:
a)analiza. socioculturalid a mediului in care 1si desfigoard activitatea institufia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent;
b)analiza activité{ii profesionale a institutici §i propuneri privind imbuniti{irea aceseia;
c)analiza organizarii institufiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupi caz;
d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e)strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a. institugiei, conform
sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. [V;
f)previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi
alocate de citre autoritate. '
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si confind solutii manageriale concrete, in
vederea funcfiondrii i dezvoltirii institugiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.
=VLStructura proiectului de management
—A)Analiza socioculturald a mediului in care i5i desfigoard activitatea institutia §i propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent;
L.institutii/organizafii?’ care se adreseaz3 aceleiasi comunitati;
2 part101parea institutiei in/la programe/proiecte europcne/mtema;wnale
3.cunoasterea 2 activitatii 1nst1tu];131 in/de ciitre comunitatea beneficiard a acestora;

4.actiuni Intreprinse pentru imbundtafirea promovaru/acthtau de PR/de strategii media;
S.reflectarea institugiei in presa de specialitate™; 2.
=6.profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari®;
E7.beneficiarul-tintd al activitailor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
8.descrierea modului de dobéndire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetdri, alte surse de informare);
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9.utilizarea spatiilor institutiei®;

10.propuneri de imbundtatiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparafii, reabilitdri, dupd caz.

=B)Analiza activitd{ii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunétéfirea acesteia:

1.analiza programelor/proiectelor institutiei;

2.analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tdrguri etc. (in fard, la nivel
national/international, in Uniunea European, dupi caz, in alte state);

3.analiza. misiunii actuale a institufiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes gi
elemente de. valorizare sociald, agteptiri ale beneficiarilor etc.;

=<4,concluzii:

- reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

i'C)Analiza organizarii institufiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz:

1.analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

3.functionarea institutiilor delegérii responsabilititilor: analiza activititii consiliilor de conducere®, dupi caz,
ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii
institufiei;

4.analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfec];lonare
pentru conducere si restul personalului.

iZD)Analiza situatiei economico-financiare a institufiei:

Z1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi. caz, completate cu informatii solicitate/obginute de
la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte. incheiate in baza legilor speciale;
bunuri si servicii; cheltuleh de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);
~2.analiza comparativi® a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Progra;r;lrul i TI‘Ipl;lH " Denumirea  Devizul Devizul . Obsewa“fii?

crt, proiectului  proiectului®’ estimat realizat comentarti,
' o v concluzii

om @ @ @ e ® o

-

‘Proiecte mici
Prmecte medii

e m o e ~ v - L ER 1 -

Prmecte rnan

Total:  Total: Total: Total;
w3.analiza gradului de acoperlre din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institufiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pre{ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilititi practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activiti{i ale institufiei;
- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritéfi
publice locale;
4.analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
S.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuietilor;
6.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
=7.analiza gradului'de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de muncd
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
Z8.cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;

- . Bl
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- din venituri proprii.

~[)Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevdzute la pet. IV:

1.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioada de management;

2.programele propuse pentru Intreaga perioadd de management, cu denumirea i, dupd caz, descrierea®
fiecdrui program, a scopului si {intei acestuia, exemplificiri;

3.proiecte propuse’’ in cadrul programelor;

4.alte evenimente, activitati>> specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
EF)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar a
fi alocate de ciitre autoritate:

=1.previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 4 ani gi 3 luni, corelatd cu
resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordati institutiei de citre Consiliul Judefean
Alba.,

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor vizate;

2. previzionarea evolu];iei' costurilor, cuprinsi in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse),
prin realizarea unei- proiectii financiare. privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsi in anexa nr. 3,
pentru intreaga perioada de management}j (de la 1.10. 2012 ]a 31.12.2016);

3.proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate, cuprinsi in anexa nr. 4.

=VILAlte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul de piéipusi ,Prichindel din Alba Iulia
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management telefon 0258811752, fax 0258811752
e-mail: teatrul_de _papusifiyahoo.com. Relafii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se
pot obtine si de la. Compartimentul Culturd, educatie si relatii interinstitufionale din cadrul Consiliutui
Judetean Alba, telefon 0258813380, interior 1213, fax 0258811591, e-mail cjalba@cjalba.ro doamna Elena
Anghel, consilier superior.

~VIILAnexele nr. 1-4 fac parte-integranta din prezentul caiet de obiective.

"n continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele. drepturi si obligatii ale institutiei
publice de culturd, care decurg din actele normative/legile speciale sau din alte reglementiri incidente in
materie.
2 Sau alte forme de fman;are specifice autorlta;ufmsutu;lel publice de culturd in cauza.

Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia igi desfdgoara activitatea.

4 Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autontate/mstltuue
> Se oferd date privind functiile de. conducere (de exemplu, sef serviciu, birou, compartiment, atelier etc.) si
de executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de personal de specialitate, dupi caz.
6 Se pot oferi, dupd caz, informatii/constatéri ale autoritétii privind managementul resurselor umane.

Se ofera date privind linia a doua/a treia de management (dlrecton directori adjuncti etc.).

8 Se oferd date privind delegarea responsablhta;lior existentd in institufie.
? Se oferi date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent, privind principalele atributii ale
conducerii institutiei. Se recomand3 evidentierea aspectelor problematice, peniru care autoritatea agteapti
solutii din partea candidafilor.
10 Se ofera date privind. existenfa gi/sau activitatea organelor colegiale: consiliul administrativ/de
administratie, dupd caz, consilii artistice/stiintifice etc.
1 Se ofers date privind modul in care s-a efectuat conducerea institufiei, evolutia principalelor criterii de
evaluare a actului de conducere.
I Datele oferite cu:privire la activitatea economico-financiard a institugiei pot cuprinde, dupi caz, perioada
managementului anterior sau.o altd perioadd, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse si ofere o
imagine suficient de clard candidafilor in vederea elaboririi propriilor propuneri pentru viitor.
13 Spectator, vizitator, cititor etc., in functie de spec1ﬁcul institutiei.

" Se recomandi analizarea pe cat posibil a unei perioade anterioare de management sau a altej perioade, chiar
mai scurtd, cu condifia ca informafiile cuprinse si ofere o imagine suficient de clari candidatilor in vederca
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elabordrii propriilor propuneri pentru viitor.
' Randurile din coloana (2) se vor multiplica in funciie de numarul programelor existente in perioada
analizatd.
16 Coloana (3) se completeazi cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte. Numirul
de randuri se va.completa, dupi caz, in functie de numérul de proiecte realizate in cadrul fiecdrui program.
17 Coloana (4) se completeaza cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numirul de
rinduri se va completa, dupi caz, in funcjie de numérul de proiecte realizate in cadrul fiecarui program.
18 In situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru investitia in proiecte,
raportarea se poate realiza prin aprecierea. comparativi a costurilor realizate pe proiecte de aceeasi
dimensiune financiard/dimensiune financiard apropiati.
1% La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate si impund o anumiti limitare pentru candidafi in

rivinta elabordrii raspunsurilor in cadrul fiec#rui criteriv/subcriteriu.

% Prezentare succinti.

2! L ista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.
22 Lista acestor actiuni.
23 Nu se vor atasa comunicate de pres, stiri sau anunfuri, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete
etc.). .
! Comparativ cu ultimul raport.
% Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de
institutie.
26 Numirul intrunirilor, data acestora.
27 Lista. cuprinzind propuneri pe functii de executie gifsau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului
cursului de perfectionare/formare profesionald.
28 Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor
proiecte de acelasi tip, se recomandi si mentionarea separatd, in coloanele (3) si (6), a investifiei planificate §i
realizate pe fiecare proiect. .
? n functie de specificul fiecarei institufii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va contine, dupi caz, titlul
productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentdrilor publice,
cercetdrilor, activitifilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicad, imprumut) etc.
*® Pentru o mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare
program si poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sd aibé o descriere clara, inteligibila, scop si
Buplic-ginté deﬁnit/%dentiﬁcabil.

“In functie de specificul fiecérei instituii, la acest punct (e.3), la. formularea solicitarii privind prezentarea
proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmétoarele:
- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)
privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel multun an;
- In cazul ageziimintelor culturale, In cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor
productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor
de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult...... ani;
- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentiiri publice,
de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ...ani;
- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind. proiectele/activitafile specifice din biblioteci (restaurare,
lecturd publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult...ani; '
- in cazul altor tipuri de institufii publice de culturs, detalii concrete, in functie de specificul si specificitatea
institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o perioadi de:cel muit ......... ani.
32 Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curentd a. institutiei, dar prin care managerul apreciazi ci va putea facilita realizarea sarcinilor si
obiectivelor manageriale.
* Din perspectiva autoritdtii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintd o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii. clauzelor contractului de management si a
programului minimal anual.
““ANEXA Nr. 3%
Regulamentul de organizare si functionare a
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=ANEXA Nr. 3%

Tabelul valori de referinti’* ale costurilor aferente investitiei

[ R P, fm KR AL WA o ALt Ge g

Mo ne

Limite valorice ale 1nvest1§1e1 in
proiecte din perioada precedent

Categorii de
investitii in.

Limite Valonce ale investitiei in prmecte 5

propuse pentru perioada de management

proiecte® (de la perioada.1.10.2009 - (de la 1 octombrie 2012 la 31 decembrie
31.03.2012) 2016)
N O N @ ~ 3)
mici (dela 5 000 1e1 pana 1a 20. 000 Iel) (de 1a 5.000 leI. pana la 20. OOOleI)
medii (de 1a.20. 000 le1 péndla 60 0001e1) (de la 20. 0001e1 péna | la 60. OOOIeL) )
mari (de la 60000 lei pani la 700.000 le1) (de la 60.000 lei | pani la700. 0001e1)
¥ Valorile de referinfd pentru. proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi si fie propuse de

citre candidat in urma analizei datelor din subcap. 1.5 §i III.6 din caietul de obiective (dupd caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de

calcul pentru proiectia financiard; gi 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a ciror depigire

atrage rispunderea managerului.

Imparglrea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioada de

management a costurilor legate de proiecte.
36 n lipsa altor informatii, pot fi utilizate: datele din subcap. IIL.5 i II1.6 din caietul de obiective (dupd caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).
37 Stabilirea. limitelor valorice maxime ale investifiel In proiect. reprezintd dimensionarea. financiard a
prmectulul ca umtate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (pericada de management).

ZANEXA Nr. 3%

Tabelul investitiilor in pro grame’®
- . . i me Grr rm e miwecs g osamme
Categor_ix Nr. de. %Invoesntlpe : Investitie * . TOtE.ll. .
. in Nr. de . investifie in
Nr. Programe/Surse de de. P roiecte. ¢ t roiecte i :
o BI0g mvestl‘;u % in primul prmece P . proiecte program
crt., finanare - inprimul inanul % .
in an (anul an (anul nendl " 10 anul  Primul Anul
;pro1ecte ves) ) ' ‘ = "x" an, nen
. ? . H ' +
el = L T ) T T T e wom '..“!E"S nET oww o . mmwE e —%’
- (0) o)) ¥ @ 3) 4) RE N O B N OB O
i(mici)....le ¥ % ¢
i £ ‘ 1
1. Programul a),...* (medl.l)"" \
. lei i
i - o n e e e o g
(mart)....1 .
\ ei ;
’ ¢ Total i Total
. ) g ifie *mvestl ie
; “Total nr. - ™ Total pr, HIVESH
. . 1 ~ proiecte . r01ecte : 3
© 2. TOTAL™, din care: i - proke © proiecte P : proiecte , - -
- inprimul | P .
’ in primul non ¢ inanul
an (let), , "x" (lei),
' din care: din care: |
- 3. { Surse atrase™ . - 1 - ] - ?, - -
4, ’ Bugetul autorltatu % 1 - - - fw .- -

L i [ v . Smtriert, e et apebleeetst . o s e, rmea b1, e e, e oty

3 Tabelul devine cel mai 1mporta11t document al managementului, reprezentind baza de negomeIe a
coniractului de. management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
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?erioada a managementului. )
? Investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul
valorilor de referintd (anexa nr. 2.).
40 Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulati a investifiei, In raport cu numirul de proiecte, din
respectiva subcategorie.
4 Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie
de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul
de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in coloana (5) candidatul trebuie si precizeze cate
proiecte aferente unei categorii doreste sd realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6),
valoarea estimata a investifiei in realizarea proiectului.
%2 Se calculeazi valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se
vor multiplica in func{ie de numaérul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
“ Randul 1 se va multiplica. in functie de numdarul programelor. Este necesari. mentionarea denumirii
E4rogramului, conform descrierii facute la pct. ¢.3 al proiectului de management.

Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).
 Réndul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri. proprii. Se
completeazd cu estimdrile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte
surse decdt bugétul solicitat din partea. autoritdtii si urmeazd a dobindi importanti sporitd cu ocazia
evaludrilor anuale ale activititii manageriale.
% Finanarea. care se solicitd a fi asigurati din subventia, dupd caz, alocafia bugetard acordati institutiei de
cétre autoritate.
FANEXA Nr. 3*; Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutici, pe
categorii de bilete/tarife practicate

Nr. de proiecte?’ Venituri propuse

Perioada . Nr. de beneficiari®  Nr. de bilete™ g
o proprii ] (mii lei)
o e R
Anul de referings*
Primul an
Anul x ' )
TOTAL":

4 Numirul de proiecte proprii propuse (in functie de”spéciﬁc‘ul institutiei), fird a fi cuprinse proiecte
%ézduite, evenimente ocazionale etc,

Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numdrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazi gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.
% Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza. contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de. tipul lor (bilet cu pret Intreg/redus,
?Orofesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

Réndul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,
completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la institutie.
3! Cifrele reprezinti scopul realizabil in privina veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.

15




ROMANTIA
JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARARE
privind modificarea Regulamentului de organizare §i functionare
al Teatrului de papust “Prichindel” Alba [ulia

Consiliul Judetean Alba, intrunit in sedintd ordinara in data de 26.05.2011,

Luand in dezbatere;

-expunerea de motive la proiectul de hotérére privind modificarea Regulamentului de
organizare si functionare al Teatrului de pdpusi “Prichindel” Alba Julia;

' -raportul de specialitate al Biroului resurse umane si  gestiunea functiilor publice

nr.6035/11.05.2011 la proiectul de hotédrire privind modificarea Regulamentului de organizare

si functionare al Teatrului de papusi “Prichindel” Alba Iulia;

Vazind avizul favorabil al Comisiei de specialitate nr.3 - ,,Comisia administratie
publici locala, juridica si ordine publica™;

Avand in vedere prevederile: -

-Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfisurarea activitdtii de impresariat artistic, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nr.353/2007 ;

-Ordonantei de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr.269/2009;

-art. 91— (2), litera “c” din Legea administratiei publice locale nr.215/2001, republicata,
cu modificdrile §i completdrile ulterioare;

In temeiul art. 97 - (1) si art. 115 — (1), litera “c® din Legea administragiei publice locale
nr.215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, adoptd prezenta

HOTARARE

Art. 1. Se aprobi modificarea Regulamentului de organizare si functionare al Teatrului
de papusi “Prichindel” Alba Iulia, urméind s& aib& structura si continutul din Anexa - parte
integrantd a prezentel hotérari,

Art. 2. Anexa nr.2 la Hotardrea Consiliului Judetean Alba nr.162 din 23 septembrie
2010 privind modificarea statului de functii si a regulamentului de organizare si functionare ale.
Teatrului de papusi “Prichindel” Alba Iulia se abroga.

Prezenta hotirare se publicd in Monitorul Oficial al judetului Alba, se inainteaza si
comunica;

-Institutiei Prefectului-judetul Alba;

-Directiei juridicd si administratie publica;

-Directiei relatii publice si informaticé;

-Teatrului de papusi “Prichindel” Alba Julia;

-Biroului resurse umane si gestiunea functiilor publice.

PRESEDINTE,
ION DUMITREL _-255% ]
7 A b T CONTRASEMNEAZA
- e .mze+ " &, SECRETARUL JUDETULUI,
AT - MARIANA HURBEAN
Q:, - t Z'_. , \.‘,____,.é__ f.,u’rjiw i{,.ﬁ .

Alba fulia, ta 26.05.2011
Ne lis




ROMANIA Anexi

JUDETUL ALBA ) la Hotdrdrea Consiliului Judetean Alba
CONSILIUL JUDETEAN nr.118 din 26.05.2011
PRESEDINTE .

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL TEATRULUI DE PAPUSI “PRICHINDEL” ALBA IULIA

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1 (1) - Teatrul de Papusi “Prichindel” Alba Iulia este persoana juridica de drept public
care realizeazi §i prezinta productii artistice si functioneazi in subordinea Consiliului Judefean Alba.

(2) - Teatrul de Papusi “Prichindel” Alba Iulia este institutie de spectacole si institutie de
repertoriu de importantd judeteand, fiind finantat din venituri. proprii i subventii acordate de la
bugetul judefean, precum si din alte surse, legal constituite.

(3) — Teatrul de Papusi “Prichindel” Alba Iulia este organizat §i functioneaza in conformitate
cu prevederile O.G.nr.21/2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfdsurarea activitdfii de impresariat artistic, aprobati prin Legea nr.353/2007, cu modificirile si

completérile ulterioare si ale prezentului regulament de organizare si functionare.

Art, 2 - Teatrul de Papusi “Prichindel” Alba Iulia are sediul in Alba Iulia, str. Andrei
Muresanu, nr.3, judeful Alba. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile, etc. vor contine

denumirea completd a instituiei si indicarea sediului.

CAPITOLUL II
SCOPUL ST OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 3 - Teatrul de Papusi “Prichindel” Alba Iulia are autonomie in stabilirea si realizarea
programelor proprii, in consens cu obiectivele strategice, politicile, programele §i proiectele
autoritdii, concepute pentru a rispunde nevoilor comunititii. Obiectul principal de activitate al
institutiei il reprezintd promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan
nafional §i international, initierea §i desfdsurarea programelor culturale in domeniul formativ-
artistice, initiaza si desfasoara proiecte si programe culturale in domeniul educatiei formativ-artistice,

urmarind cu consecventa :




- realizarea de spectacole de teatru pentru copii si tineret folosind cu predilectie arta

animatiei cat si alte modalitati de expresie teatrala;
- impresarierea tuturor produetiilor artistice proprii;

- difuzarea de spectacole de: teatru in limba romana si in alte limbi de circulatie
internationala in judet, in tara si strainatate;

- promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice si
contemporane;

- stimularea inovatiei si creatiei dramaturgice si spectacologice;

- stimularea creativitatii si talentului;

- revitalizarea si promovarea artei manuirii papusilor;

- initierea de programe adecvate de petrecere a timpului liber al copiiilor, valorificand
arta animatiei teatrale;

- protectia creatiilor propri impotriva denaturarilor si falsificarilor; {_}

- initierea unor, proiecte de promovare a creatilor traditionale: proprii in tara si strainatate;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

- transport persoane

Art. 4 —Teatrul de Papusi “Prichindel” Alba lulia:

a) asigura asistenta de specialitate si organizeaza cursuri de perfectionare pentru personalul
propriu;

b) sprijina proiectele cultural - artistice initiate de unitdfi de invatimant, companii teatrale,
formatii artistice, sau alte institutii teatrale din tara si din strainatate;

¢) realizeaza programe in parteneriat cu institutiile de specialitate din tara si din strainatate,
persoane juridice de drept public sau privat si cu persoane fizice fara a exprima, in niciun fel,b
interese de.grup (etnice, politice, religioase, s.a);

d) cultiva valorile si autenticitatiile creatiei artistice in toate genurile - teatru, muzica,
coregrafie, pictura, sculptura,fotografie ete;

e) pentru obfinerea de venituri extrabugetare poate Inchiria spatiile publice ale institutiet,

respectind reglementirile legale in vigoare,

CAPITOLUL 0T
PATRIMONIUL

Art.5 - (1) Patrimoniul Teatrului de Papusi “Prichindel™ Alba Iulia este format din. drepturi si

obligatii asupra bunurilor aflate in proprietatea judetului Alba ca domeniu public si pe care le




administreaza in conditiile legii, precum si asupra unor bunuri aflate in proprietatea privata a
institutiei.

(2) Patrimoniul Teatrului de Pipusi “Prichindel” Alba Iulia poate fi imbogatit si.
completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu
acordul partilor, de bunuri, din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si
locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tara sau din
strainatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Teatrului de Papusi “Prichindel”
Alba lulia se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata

sa aplice masurile de protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

CAPITOLUL IV
PERSONALUL SI CONDUCEREA

Art. 6 - Teatrul de Papusi “Prichindel” Alba Iulia functioneaza cu urmatoarele
compartimente:
a) compartiment artistic
b) compartiment scena si productie
c¢) compartiment marketing cultural
d) compartiment contabilitate, financiar, resurse umane, aprovizionare,

administrativ

Art.7 - (1) Personalul Teatrului de Papusi “Prichindel” Alba Iulia se structureaza in personal
de conducere, personal de specialitate artistica, personal de scena si productie, si personal
administrativ.

(2) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de.

munca ale personalului Teatrului de Papusi “Prichindel” Alba Iulia se realizeaza in conditiile legii.

Art. 8 - (1) Structura organizatorica si numarul de posturi, previzute in organigrama si in
statul de functii ale institutiei, se aproba anual de catre Consiliul Judetean Alba, in conditiile legii.
(2) Atributiile personalului incadrat la Teatrul de Papusi “Prichindel” Alba Iulia sunt cele

prevazute in fisele postului.

(3) Programul de lucru al personalului. din sectorul artistic si. tehnic de sceni este repartizat




Art. 9 - (1) Conducerea Teatrului de Pdpusi “Prichindel” Alba Iulia este asigurati de céitre un.
director - manager §i este incredin{ati in baza unui concurs de proiecte de management. Angajarea
directorului - manager se face. de ciitre ordonatorul principal de credite, prin contract de management,
Incheiat Intre acesta §i presedintele consilinlui judetean, pe perioada punerii in aplicare a proiectalui
de management.

(2) Directorul - manager este ordonator terjiar de credite si are urmatoarele atributii principale:

a) asigura conducerea activitatii concrete a instututiei;

b) asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;

c) stabileste repertoriul si elaboreaza programele de activitate cultural-artistica;

d) conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatiile specifice;

f) hotareste masurile disciplinare sau de recompense a personalului din subordine, in
concordanta cu legislatia in vigoare;

g) reprezinta si angajaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si dinCu)_.
strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

h) informeaza trimestrial Consiliul Administrativ asupra realizarii obiectivelor stabilite si a
prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreuna. cu acesta masuri corespunzatoare pentru
imbunatatirea activitatii;

i} angajaza personal de specialitate si administrativ in concordanta cu reglementarile in vigoare;

j) intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica si. urmareste indeplinirea
sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;

k) raspunde de inregistrarea proiectelor si activitatilor in Jurnalul anual al teatrului;

1) informeaza semestrial consiliul judetean asupra realizarii obiectivelor stabilite si prepune
masurile necesare: pentru desfasurarea activitatii in conditii optime si asigurarea calitatii protectelor;

m) elaboreazi Regulamentul intern al institutiei §i il supune aprobirii Consiliului Administrativ;if

n) propune, in conformitate cu prevederile legale, modificari si completari ale Regulamentului
de organizare §i functionare a institugiei, in vederea, aprobdrii de citre consiliul judefean;

0) intocmeste, in colaborare cu contabilul sef, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
institufiei §i il prezinta spre aprobare consiliului judetean;
p) propune, anual, organigrama si statul de functii ale institutiei, documente ce urmeazi a fi
analizate §i insugite de: Consiliul Administrativ:
r) propune pretul biletelor de intrare la spectacole.
(3) In exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.

(4) In absenta directorului, Teatrul de Papusi “Prichindel® Alba Iulia este ¢ /n@ gle[p?e(\oa.na

din cadrul institutiei, desemnata de director prin decizie scrisa. /:
-

Art. 10 - (1) In exercitarea atributiilor sale. directorul - manager este 4

numit potrivit legii.




(2) Contabilul-sef se subordoneaza directorului - manager si indeplineste urmatoarele atributii
principale:

a) coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;

b) exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv-propriu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

c) organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

d) organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului instututiei;

€) propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

f) participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;

g) urmdregte buna gospodarire si folosirea mijloacelor materiale si financiare ale institutie,
ludnd masurile necesare pentru asigﬁrarea_ integritdfii patrimoniului din administrare i, dupi caz,
pentru recuperarea pagubelor pricinuite §i propune mésuri corespunzitoare;

h) indeplineste orice alte:atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

(3) In absenta contabilului-sef toate atributiile sale se exercita de persoana desemnata de acesta

cu.avizul directorului - manager.

Art. 11- (1) Activitatea directorului - manager este sprijinita de Consiliul Administrativ, cu
rol deliberativ, numit prin decizia directorului - manager.
(2) Componenta Consiliului Administrativ este urmatoarea:
- presedinte - directorul - manager al Teatrului de Papusi “Prichindel” Alba Iulia
- membri — contabilul sef
- un reprezentant al presedintelui consiliului judetean desemnat de acesta prin
dispozitie
- delegatul sindicatului

- secretar desemnat prin decizie de catre directorul - manager.

Art. 12. (1) Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte si isi desfasoara. activitatea

dupa cum urmeaza:

a) se intruneste la sediul Teatrului de Papusi “Prichindel” Alba Iulia lunar sau de cate ori este
nevoie, la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numaru! membrilor sai;

b) este legal intrunit in prezenta. a doua treimi din numarul total al membrilor sai si ia hotarari cu
majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti;

¢) dezbaterile Consiliului Administrativ au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor sai
cu cel putin 3 zile inainte, prin grija secretarului; ' /—}} 4

”af N,
d) dezbaterile se consemneaza in procesul-verval de sedinta, mseiat@ 1eg}st1;ul~de %edmte
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a) analizeazd si aprobd programele de activitate ale institufiei, hotirdnd directiile de
dezvoltare ale acesteia;

b) analizeaza activitatea economico-financiara §i de personal-salarizare a. teatrului si face
propuneri privind cresterea rentabilitatii activitafii desfisurate de Teatrului de Papusi “Prichindel”
Alba Iulia,

c) analizeazd i aprobd propunerile directorului - manager cu privire. la preful biletelor de
intrare la spectacole;

d) analizeazd si vizeazd propunerile directorului - manager cu privire la modificiri ale
Regulamentului de organizare si functionare a instituiei, in vederea aprobirii lor de citre consiliul
judetean;

e) analizeazi §i §i Insuseste, potrivit legii, organigrama si statul de functii ale institutiei, pe care

le supune anual, spre aprobare, consilivlui judefean;

XY

f) analizeazi §i aproba cererile personalului artistic de specialitate angajat in cadrul institugieit_»

care solicitd, pe durata stagiunii, incheierea. de contracte conform prevederilor legale privind dreptul
de autor §i drepturile conexe sau cumuluri de functii in cadrul altor institufii sau companii de
spectacole sau concerte;

g) analizeazd §i aprobd. programul de participare la unele manifestiri culturale interne si
internationale;

h) aproba Regulamentul intern al institutiei.

Art.13 Prin deciziea directorului - manager se infiinteazd, fn cadrul Teatrului de Papusi
“Prichindel” Alba Iulia, Consiliul Artistic, organism cu rol consultativ in domeniul artistic. -

Consiliul Artistic este format. din 5 membri si cuprinde o personalitate artistici din afara

teatrului, secretarul literar, regizorul artistic, un actor si directorul - manager al teatrului. e

Atributiile Consiliutui Artistic sunt:

a) propune proiecte noi de spectacole si participd la elaborarea planului artistic pentru
stagiune;

b} analizeazi proiectele culturale si propune programele minimale anuale;

¢) aprobd programe. de pregjtire si perfectionare a personalului artistic.

CAPITOLUL V

BUGETUL DE VENITURI ST CHELTUIELI
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Art.14 Cheltuielile curente si de capital ale Teatrului de Pépusi “Prichindel” Alba [ulia se
finanteaza din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul judefului’ Alba prin hotararea

consiliului judetean.

Art.15 - Veniturile proprii se realizeazi din activitagile Teatrului de Pédpusi “Prichindel” Alba
Iulia i anume, din:

a.- spectacolele realizate sau organizate de Teatrul de Papusi “Prichindel” Alba Tulia;

b - organizarea unor manifestiri culturale;

¢ - valorificarea unor lucréri realizate prin activititi specifice;

d - derularea unor proiecte §i programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu alte
institutii din tard si din striinitate;

e - inchirieri de spatii $i bunuri mobile;

f- prestarea altor servicii gi/sau activitafi culturale sau de educatie permanenti in conformitate
cu.obiectivele si atributiile institutiei, potrivit legii.

g. — fonduri nerambursabile

Art.16 Pentru realizarea unor programe §i proiecte culturale, inclusiv turnee in tard si
striindtate; ale Teatrului de Papusi “Prichindel” Alba Iulia se pot accesa granturi §i finangdri in
domeniul culturii acordate de catre Ministerul Culturii si Patrimoniului National si alte autoritdfi ale
administrafiei publice centrale, societa{i comerciale care pot sustine, material si/sau financiar, singure

sau in parteneriat realizarea acestor proiecte.

CAPITOLUL VI

DISPOZITII FINALE

Art.17 - Teatrul de Pépusi “Prichindel” Alba Iulia dispune de. stampild si de sigiliu proprii,
precum si de o arhiva proprie pastrata si gestionata potrivit Legii nr.16/1996 a Arhivelor Nationale,

cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.18 (1) Prezentul regulament se completeaza, de drept, cu actele normative in vigoare si se

aprobd prin Hotéréare a Consiliului Judetean Alba.

manager, in vederea aprobdrii de citre autoritatea tutelara,




ROMANIA

JUDETUL ALBA.
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotiirdre privind numirea unui reprezentant al Consiliului Judetean

Alba in Consiliul de administratie al Spitalului Judetean de Urgenti Alba Iulia

In conformitate cu prevederile art. 186 alin. din Legea nr. 95/2006 privind
reforma in domeniul sinititii, cu modificdrile §i completirile ulterioare, au fost numiti
prin Hotirdrea Consiliului Judetean Alba nr.107 din 22 iulie 2010 reprezentantii
Consiliului Judetean Alba in Consiliul de administratie al Spitalului Judetean de Urgenta
Alba Iulia, respectiv doamna Orian Cornelia gi doamana Fégadar Cornelia, cu statut de
membri iar doamna Opruta Elena si doamna Bozdog Adela, cu statut de membri
supleanti.

Aviand in vedere c¢i doamna Orian Cornelia, care a detinut calitatea de membru in
Consiliul de administratiei al Spitalului Judetean de Urgentd. Alba Iulia, a decedat in luna
februarie a anului curent; locul devenind vacant, se impune numirea unui alt reprezentant
al Consiliului Judetean Albg, persoana desemnati in acest sens fiind domnul Aitai Marian
Florin, director executiv al Directiei dezvoltare si bugete.

Fata de cele expuse,

in temeiul art. 38 alin. (1) din Regulamentul de organizare §i functionare a
Consiliului Judetean Alba, initiez Proiectul de hotirire privind modificarea Hotérarii
Consiliului judetean Alba nr. 107/2010 privind numirea unui reprezentant al Consiliului
Judefean Alba in Consiliul de administratie al Spitalului Judetean de Urgentd Alba Iulia,

inregistrat sub nr.111 din 28 funie 2012.

' PRESEDINTE,
ION DUMITREL




ROMANIA

JUDETUL ALBA.
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

PROIECT DE HOTARARE
privind numirea unui reprezentant al Consiliului Judetean Alba in Consiliul de
administratie al Spitalului Judetean de Urgenti Alba Iulia

Consiliul judetean Alba, intrunit in sedintd extraordinard in data de 4 iulie 2012;

Luénd in dezbatere:

- expunerea de motive la Proiectul de hotérdre privind numirea unui reprezentant
al Consilivlui Judetean Alba in Consiliul de administrafie al Spitalului Judejean de
Urgenta Alba Iulia;

- raportul de specialitate al Directiei juridicd si administratie publicd nr.
7960/28.06.2012 la.Proiectul de hotérire privind numirea unui reprezentant al Consiliului
Judetean Alba in Consiliul de administratie al Spitalului Judetean de Urgeni Alba Iulia;

Avénd iIn vedere prevederile:

- art, 186 alin. (2) lit. ”b” si alin. (4) din Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul s3natitii, cu modificirile si completirile ulterioare;

- art. 2 alin. (2) din Hotidrdrea Guvernului nr. 529/2010 pentru aprobarea
mentinerii managementului asistenfei medicale la autoritétile administratiei publice locale
care au desfigurat faze-pilot, precum si a Listei unitifilor sanitare publice cu paturi pentru
care se menfine managementul asistenfei medicale la autoritifile administratiei publice
locale si la Priméria Municipiului Bucuresti si a Listei unitétilor sanitare publice cu paturi
pentru care se transferd managementul asistengei medicale cétre autorititile administratiei
publice locale §i cétre Priméria Municipiului Bucuresti.

in temeiul art. 97 si 115 alin. (1) litera “c” din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicatd, cu modificérile 5i completérile ulterioare, adopta
prezenta

HOTARARE

Art.l. Domnul Aitai Marian Florin, director executiv al Directiei dezvoltare si
bugete, se numeste reprezentant al Consiliului Judetean Alba in Consiliul de administratie
al Spitalului Judetean de Urgentd Alba Iulia, cu statut de membru, pe locul devenit vacant
ca urmare decesului doamnei Orian Cornelia.




Art.2. Prevederile articolului 1 al Hotararii Consiliutui Judetean Alba nr.107 din.22
iulie 2010 privind numirea reprezentantilor Consiliului Judefean Alba in Consiliul de
administratie al Spitalului Judetean de Urgenti Alba Iulia, se modifici in mod
corespunzator.

Prezenta hotirire se comunici si se Thainteazi:

- Institutiei Prefectului - Judetul Alba;

- Autoritatii de Sanitate Publici Alba;

- Spitalului Judetean de Urgenti Alba Iulia;

- Domnului Aitai Marian Florin;

- Directiilor de specialitate ale Consiliutui Judetean Alba.

PRESEDINTE, AVIZAT,
ION DUMITREL SECRETARUL JUDETULUI
MARITANA/HURBEAN

(e ok, éﬂQ&u

Alba Tlia, 28 iunie 2012
Inregistrat sub nr.111




ROMANIA

JUDETUL ALBA

CONSILIUL JUDETEAN

Directia Juridica si Administratie Publica
Nr. 7960/28.06.2012

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotiirare privind numirea unui reprezentant al Consiliului Judetean
Alba in Consiliul de administratie al Spitalului Judetean de Urgenta Alba Tulia

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 48/2 iunie 2010 pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniuvl sinitidtii in vederea descentralizirii, a
adus modificari §i completiri Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sénatitii n
sensul Implicdrii autoritdfilor administratiei publice locale si a reprezentantilor
colectivitiitilor locale In conducerea si coordonarea spitalelor publice.

Potrivit art. 186 alin. (2) din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sandtdtii, cu modificdrile si completdrile ulterioare, in cadrul spitalului public.
functioneazi un consiliu de administratie format din 5 - 8 membri, care are rolul de a
dezbate principalele probleme de strategie, de organizare si functionare a spitalului.

Potrivit alin. (2) lit. b) al aceluiasi articol, membrii consiliului de administratie
pentru spitalele publice din refeaua autoritdfilor administratiei publice locale sunt:

a) 2 reprezentanti ai Ministerului S&nitétil sau ai directiilor de sinitate publici
judetene sau a municipiului Bucuresti, iar in cazul spitalelor clinice un reprezentant al
Ministerului Sinatatii sau al directiilor de sinitate publicé judetene sau. a municipiului
Bucuresti;

b) 2 reprezentanti numiti de consiliul judetean ori consiliul local, dupid caz,
respectiv de Consiliul General al Municipiului Bucuresti, din care unul sa fie economist;

¢) un reprezentant numit de primar sau de presedintele consiliului judetean, dupd
caz;

d) un reprezentant al universitdtii sau facultitii de medicind, pentru spitalele
clinice;

e) un reprezentant al structurii teritoriale a Colegiului Medicilor din Romaénia, cu
statut de invitat;

f) un reprezentant al structurii teritoriale a Ordinului Asistentilor Medicali
Generalisti, Moagelor si Asistentilor Medicali din Roménia, cu statut de invitat.

Institufiile mentionate in cuprinsul art. 186 alin. (2) din Legea nr. 95/2006, cu
modificdrile §i completirile ulterioare, au obligatia si-si numeasca. si membri supleanti in,
consiliul de administratie al spitalului public.

Potrivit prevederilor legale sus invocate, Consiliului Judejean Alba, prin
Hotérdrea nr. 107/2010 si-a numit reprezentanfii in Consiliul de administratie al
Spitalului Judetean de Urgentd Alba Iulia respectiv doamana Orian Cornelia — director
executiv adjunct al Directiei dezvoltare si bugete §i doamna Figéadar Cornelia — consilier
superior la Compartimentul proiecte, lucréri publice din cadrul Directiei tehnice, cu statut
de membri, precum si 2 membri supleanti respectiv doamna Opruta Elena. - sef Serviciu




buget 5i doamna Bozdog Adela.— consilier superior in cadrul Compartimentul contracte,
programe, sinteze din cadrul Directiei tehnice, in consiliul de administratie al acestei
unititi sanitare.

Avénd in vedere ca doamna Orian Cornelia, care a definut calitatea de membru in
Consiliul de administratiei al Spitalului Judetean de Urgentd Alba Iulia, a decedat in luna
februarie a anului curent, locul devenind vacant, se impune numirea unui alt reprezentant
al Consiliului Judetean Alba, persoana desemnati in acest sens fiind domnul Aitai Marian
Florin, director executiv al Directiei dezvoltare si bugete.

In acest sens, proiectul de hotirére privind modificarea privind numirea unui
reprezentant al Consiliului Judetean Alba in Consiliul de administratie al Spitalului
Judetean de Urgenti Alba Iulia, indeplineste cerinfele legale pentru a fi inifiat, conform
art. 41 alin. (1) din Regulamentul-de organizare si functionare a Consiliului Judefean
Alba.

-

DIRECTOR EXECUTIV
NEGRUT LILIANA




ROMANIA

JUDETUL ALBA
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotirire privind numirea unui reprezentant al Consiliului Judetean

Alba in Consiliul de administratie al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud

In conformitate cu prevederile art. 186 alin. din Legea nr. 95/2006 privind
reforma in domeniul sindtitii, cu modificdrile §i completérile ulterioare, au fost numifi
prin Hotdrirea. Consiliului Judetean Alba nr.108 din 22 iulie 2010 reprezentantii
Consiliului Judetean Alba in Consiliul de administratie al Spitalului de Pneumofiiziologie
Aiud, respectiv doamna Orian Cornelia §i doamana Figddar Cornelia, cu statut. de
membri iar doamna Opruta Elena §i doamna Bozdog Adela, cu statut de membri
supleanti.

Avénd in vedere cd doamna Orian Cornelia, care a detinut calitatea de membru in.
Consiltul de administratiei al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud, a decedat in luna
februarie a anului curent, locul devenind vacant, se impune numirea unui alt reprezentant
al Consiliutui Judetean Alba, persoana desemnaté in acest sens fiind domnul Aitai Marian
Florin, director executiv al Directiei dezvoltare gi bugete.

Fatd de cele expuse,

In temeiul art. 38 alin. (1) din Regulamentul de organizare §i functionare a
Consiliului Judetean Alba, initiez Proiectul de hotirire privind modificarea Hotdrarii
Consiliului judetean Alba nr. 107/2010 privind numirea unui reprezentant al Consiliului
Judetean Alba in Consiliul de administratie al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud,

inregistrat sub nr.112 din 28 iunie. 2012,

PRESEDINTE,
ION DUMITREL




ROMANIA

JUDETUL ALBA

CONSILIUL JUDETEAN .
PRESEDINTE ‘

PROIECT DE HOTARARE
privind numirea unui reprezentant al Consiliului Judetean Alba in Consiliul de
administratie al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud

Consiliul judetean Alba, intrunit in sedint3 extraordinard in data de 4 iulie 2012;

Luénd in dezbatere:

- expunerea de motive. la Proiectul de hotérire privind numirea unui reprezentant
al Consiliului Judetean Alba in Consiliul de administratie al Spitalului de
Pneumoftiziologie Aiud;

- raportul de specialitate al Directiei juridicA §i administratie publici nr.
7962/28.06.2012 la Proiectul de hot#rdre privind numirea unui reprezentant al Consiliului
Judetean Alba in Consiliul de administratie al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud;

Avand In vedere prevederile:

- art. 186 alin. (2) lit. ”b” si alin. (4) din Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul s@ndtatii, cu modificirile i completirile ulterioare;

- art; 2 alin. (2) din Hotdrdrea Guvernului nr. 529/2010 pentru aprobarea
mentinerii managementului asistenfei medicale la autoritifile administrafiei publice locale

care au desfagurat faze-pilot, precum si a Listei unitétilor sanitare publice cu paturi pentru

care se mentine managementul asistentei medicale la autorititile administratiei publice
locale i la Priméria Municipiului Bucuresti §i a Listei unitéfilor sanitare publice cu paturi
pentru care se transferd managementul asisteniei medicale cétre autoritifile administrafiei
publice locale si citre Primdria Municipiului Bucuresti.

In temeiul art. 97 si 115 alin. (1) litera “c” din Legea nr. 215/2001 privind

administratia publici locald, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, adopti

prezenta

HOTARARE

Art.l. Domnul Aitai Marian Florin, director executiv al Directiei dezvoltare si.

bugete, se numeste reprezentant al Consiliului Judetean Alba in Consiliul de administrafie
al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud, cu statut de membru, pe locul devenit vacant ca
urmare decesului doamnei Orian Cornelia.




Art.2. Prevederile articolului 1 al Hotérérii Consiliului Judetean Alba.nr.108 din 22
iulie 2010 privind numirea reprezentantilor Consiliului Judetean Alba in Consiliul de
administraie al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud, se modificd in mod corespunzitor.

Prezenta hotirire se comunici gi se Inainteazi:

- Institutiei Prefectului - Judetul Alba;

- Autoritatii de Sanatate Publicd Alba;

- Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud;

- Domnului Aitai Marian Florin;

- Directiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Alba.

PRESEDINTE, AVIZAT,
ION DUMITREL SECRETARUL JUDETULUI

MARIANA HURBEAN

(Y ud feay

Alba Julia, 28 junie 2012
Inregistrat sub nr.112




ROMANIA

JUDETUL ALBA

CONSILIUL JUDETEAN

Directia Juridici si Administratie Publici
Nr. 7962/28.06.2012

RAPORT DE SPECIALITATE
Ia proiectul de hotirire privind numirea unui reprezentant al Consiliului Judetean
Alba in Consiliul de administratie al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud

Ordonanfa de Uigentd a Guvernului nr. 48/2 iunie 2010 pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniul s#ndtdfii in vederea descentralizirii, a
adus modificiri i completari Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sin#tatii in
sensul implicdrii autoritdfilor administratiei publice locale §i a reprezentantilor
colectivitatilor locale in conducerea §i coordonarea spitalelor publice.

Potrivit art. 186 alin. (2) din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sindtifii, cu modificirile si completirile ulterioare, In cadrul spitalului public
functioneazi un consiliu de administratie format din 5 - 8 membri, care are rolul de a
dezbate principalele probleme de strategie, de organizare si functionare a spitalului.

Potrivit alin. (2) lit. b) al aceluiagi articol, membrii consiliului de administratie
pentru spitalele publice din reteaua autoritatilor administratiei publice locale sunt:

a) 2 reprezentanti ai Ministerului Sanétatii sau ai. directiilor de sénétate publicid
judetene sau a municipiului Bucuresti, iar In cazul spitalelor clinice un reprezentant al
Ministerului Sandtitii sau al directiilor de s#ndtate publici judefene sau a municipiului
Bucuresti;

b) 2 reprezentanti numiti de consiliul judetean ori consiliul local, dupd caz,
respectiv de Consiliul General al Municipiului Bucuresti, din care unul si fie economist;

¢) un reprezentant numit de primar sau de pregedintele consiliului judetean, dupi
caz;

d) un reprezentant al universitdtii sau facultdtii de medicind, pentru spitalele
clinice;

e) un reprezentant al structurii teritoriale a Colegiului Medicilor din Roménia, cu
statut de invitat;

f) un reprezentant al structurii teritoriale a Ordinului Asistentilor Medicali
Generaligti, Moagelor gi Asistentilor Medicali din Roménia, cu statut de invitat.

Institutiile mentionate in cuprinsul art. 186 alin. (2) din Legea nr. 95/2006, cu
modificdrile si completirile ulterioare, au obligatia sd-si numeascd si membri supleanti in
consiliul de:administratie al spitalului public,

Potrivit prevederilor legale sus invocate, Consiliului Judefean Alba, prin
Hotdrdrea nr. 107/2010 si-a numit reprezentantii in Consiliul de administratie al
Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud. respectiv. doamana Orian Cornelia — director
executiv adjunct al Directiei dezvoltare gi bugete si doamna Fagédar Cornelia — consilier
superior la Compartimentul proiecte, lucriri publice din cadrul Directiei tehnice, cu statut
de membri, precum si 2 membri supleanti respectiv doamna Opruta Elena - sef Serviciu




buget si doamna Bozdog Adela — consilier syperior in cadrul Compartimentul contracte,
programe, sinteze din cadrul Directiei tehnice, In consiliul de administrafie al acestei
unitifi sanitare.

Avéand 1n vedere ¢i doamna Orian Cornelia, care a definut calitatea. de membru.in
Consiliul de administratiei al Spitalului de Pneumoftiziologie Aiud, a decedat in [una
februarie a anului curent, locul devenind vacant, se impune numirea unui alt reprezentant
al Consiliului Judefean Alba, persoana desemnati in acest sens fiind domnul Aitai Marian
Florin, director executiv al Directiei dezvoltare si. bugete.

In acest sens, proiectul de hotirdre privind modificarea privind numirea. unui
reprezentant al Consiliului Judetean Alba in Consiliul de administratie al Spitalului
Judetean de Pneumoftiziologie Aiud, indeplineste cerintele legale pentru a fi inifiat,
conform art. 41 alin. (1) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului
Judetean Alba.

DIRECTOR EXECUTIV

NEGRUT LILIANA
¢




